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1. Вид практики, способы (при наличии) и формы ее проведения

Вид практики: учебная практика.
Тип практики: ознакомительная практика.
Способы проведения практики: стационарная и / или выездная.
Форма проведения практики: дискретная по видам практик - путем выделения в
календарном учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения
данного вида практики. 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики,
соотнесённых с планируемыми результатами освоения ОПОП

2.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
(группа)

универсальных
компетенций

Код и
наименование
универсальной

компетенции (УК)

Код и наименование индикатора достижения
универсальной компетенции

Системное и
критическое
мышление

УК-1. Способен
осуществлять
поиск,
критический
анализ и синтез
информации,
применять
системный
подход для
решения
поставленных
задач

УК-1.1. Знает основные теоретико-методологические
положения системного подхода как научной и
философской категории.
УК-1.2. Осуществляет поиск информации для решения
поставленной задачи по различным типам запросов.
УК-1.3. Сопоставляет разные источники информации с
целью выявления их противоречий и поиска
достоверных суждений.
УК-1.4. Анализирует информацию и предлагает
возможные варианты решения поставленной задачи,
оценивая их достоинства и недостатки

Разработка и
реализация
проектов

УК-2. Способен
определять круг
задач в рамках
поставленной
цели и выбирать
оптимальные
способы их
решения, исходя
из действующих
правовых норм,
имеющихся
ресурсов и
ограничений

УК-2.1. Знает основные законодательные и
нормативно-правовые документы, основные этические
ограничения, принятые в обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и обоснования решений
задач в рамках поставленной цели, исходя из
действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, методы выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень взаимосвязанных задач,
обеспечивающих достижение поставленной цели, в том
числе с использованием сервисных возможностей
соответствующих информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые результаты решения
задач и разрабатывает различные виды планов по
реализации проектов учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и ограничений,
осуществлять поиск оптимальных способов решения



поставленных задач, с учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи, выбирая
оптимальный способ ее решения, оценивая вероятные
риски и ограничения в выборе решения поставленных
задач.

Самоорганизаци
яи саморазвитие
(в том числе
здоровье-
сбережение)

УК-6. Способен
управлять своим
временем,
выстраивать и
реализовывать
траекторию
саморазвития на
основе принципов
образования в
течение всей
жизни

УК-6.1. Знает закономерности становления и развития
личности; механизмы, принципы и закономерности
процессов самоорганизации, самообразования и
саморазвития; теорию тайм-менеджмента.
УК-6.2. Умеет определять свои ресурсы и их пределы
(личностные, ситуативные, временные и др.) для
успешного выполнения порученной работы, ставить
цели и устанавливать приоритеты собственного
профессионально-карьерного развития с учетом
условий, средств, личностных возможностей и
временной перспективы достижения; осуществлять
самоанализ и рефлексию собственного жизненного и
профессионального пути.
УК-6.3. Владеет методиками саморегуляции
эмоционально- психологических состояний в
различных условиях деятельности, приемами
самооценки уровня развития своих
индивидуально-психологических особенностей;
технологиями проектирования
профессионально-карьерного развития; способами
планирования, организации, самоконтроля и
самооценки деятельности.
УК-6.4. Применяет разнообразные способы, приемы
техники самообразования и самовоспитания на основе
принципов образования в течение всей жизни

2.2.. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
(группа)

общепрофес-
сиональных
компетенций

Код и наименование
общепрофессиональн

ых компетенций
(ОПК)

Код и наименование индикатора достижения
общепрофессиональной компетенции

ОПК-2. Способен
ОПК-2.1. Знает современные информационные
технологии и программные средства, в том числе
отечественного производства, подходы их
использования в профессиональной деятельности;

использовать
современные
информационные
технологии и



отечественного

профессиональной
деятельности;

понимает роль цифровой культуры в информационном
обществе и профессиональной деятельности.

ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы данных с
использованием современных программных средств;
применять инструменты цифровой культуры в
принятии организационно- управленческих решений.

ОПК-2.3. Владеет приемами и методами анализа
массивов данных; навыками использования
информационно-коммуникационных технологий и
программных средств в цифровой среде для
взаимодействия с обществом, и решения цифровых
задач в профессиональной деятельности;

ОПК-3. Способен
решать стандартные
задачи
профессиональной
деятельности на
основе
информационной и
библиографической
культуры с
применением
информационно-
коммуникационных
технологий и с
учетом основных
требований
информационной
безопасности

ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства решения
стандартных задач профессиональной деятельности на
основе информационной и библиографической
культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с
учетом основных требований информационной
безопасности.

ОПК-3.2. Умеет решать стандартные задачи
профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с
применением информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки обзоров,
аннотаций, составления рефератов, научных докладов,
публикаций, и библиографии по научно-
исследовательской работе.

3. Место практики в структуре образовательной программы

Учебная практика является обязательным разделом ОПОП ВО по направлению подготовки
09.03.03 «Прикладная информатика». Учебная практика относится к обязательной части
блока Б2 учебного плана ОПОП ВО. Практика вырабатывает умения и практические навыки,
приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических дисциплин Блока Б.1.
способствует комплексному формированию компетенций у обучающихся.

4. Объем практики

Очная форма обучения
Общая трудоемкость практики составляет: 6 зачетных единиц, 216 часов.
Время изучения практики: 4 семестр

программные
средства, в том числе

производства,
при решении
задач



Форма аттестации: зачет.

Заочная форма обучения
Общая трудоемкость практики составляет: 6 зачетных единиц, 216 часов.
Время изучения практики: 6 семестр.
Форма аттестации: зачет.

5. Содержание практики
Примерное разделение по этапам, виды работ, формы контроля представлены в следующей
таблице:

Разделы (этапы)
практики

Виды работы на практике, включая
самостоятельную работу студентов

Форма текущего
контроля

Организационно-по
дготовительный

Вводное занятие.
Получение задания от руководителя практики.
Ознакомление с перечнем заданий практики,
требованиями к количеству и качеству
отчетности, оформлению.

Собеседование,
индивидуальное

задание

Основной этап Ознакомительные экскурсии, встречи с
экспертами, изучение сайтов предприятий и
тематических публикаций.
Выполнение индивидуальных заданий практики.

1. Используя литературные, статистические и
другие источники (в том числе материалы
экскурсий, вебинаров), осуществить поиск
информации и предоставить материалы,
характеризующие существующее положение
отрасли информационных технологий и
развития прикладной информатики в одной из
следующих областей:

защита информации в корпоративных сетях
предприятия;
инфраструктура системы автоматизации
производства;
организация компьютерной сети предприятия;
базы данных и СУБД для web-приложений;
интеллектуальные системы и их применение в
цифровом дизайне;
технологии больших данных;
тенденции создания и развития
ИТ-инфраструктуры;
закономерности развития информационных
технологий в современном обществе;
принципы юзабилити в проектировании
интерфейсов;
интерфейсы информационных систем
предприятия;

Индивидуальное
задание



технологии проектирования пользовательских
интерфейсов;
применение технологий цифрового дизайна в
образовательных проектах;
гибкие методологии в IT-проектах.

2. Составить краткий обзор научных
публикаций, а также библиографический список
по теме индивидуального задания.
3. На основе подготовленных материалов
разработать предложения развития
соответствующей области.

Сбор материалов для выполнения
индивидуального задания по практике.
Представление руководителю собранных
материалов.Анализ собранных материалов,
проведение расчетов, составление графиков,
диаграмм. Обсуждение с руководителем
проделанной части работы.
Участие в решении конкретных
профессиональных задач.

Отчетный этап Оформление отчета по учебной практике в
соответствии с требованиями;
Выработка по итогам прохождения практики
выводов и предложений, оформление отчета по
учебной практике; сдача отчета о практике на
кафедру.

Индивидуальное
задание,

отчет

Организационно-подготовительный этап:
установочное занятие (информация руководителя о целях и задачах учебной практики,
формах отчетной документации и др.); знакомство с руководителем практики от организации,
инструктаж по технике безопасности. Для лиц с ограниченными возможностями здоровья
руководитель разрабатывает индивидуальные задания, план и порядок прохождения
практики с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья, а также образовательные программы, адаптированные
для указанных обучающихся и в соответствии с индивидуальными программами
реабилитации инвалидов.

Основной этап:
обучающиеся знакомятся с основными направлениями работы организации, изучают
специфику отрасли, изучают учредительные документы, структуру управления
организацией, изучают организацию основных процессов организации. Необходим анализ
основных характеристик подразделений, уровень информатизации подразделений, уровень
зрелости процессов. В ходе общего задания уместно охарактеризовать информационные
связи между сотрудниками подразделений.
Каждому обучающемуся необходимо в зависимости от тематики учебного задания,
разработанного и выданного к выполнению руководителем практики выполнить
индивидуальное задание, результаты которого следует разместить в отчете. При
формулировании индивидуального задания необходимо учитывать уровень теоретической



подготовки студента по различным элементам образовательной программы, объем
компетенций, сформированный к началу освоения программы практики, научные интересы
студентов, доступность и практическую возможность сбора исходной информации по
проблеме исследования.

Отчетный этап:
На отчетном этапе обучающимися формируется отчет о практике, содержаний выводы. При
написании отчета по практике обучающийся учитывает замечания руководителя практики и
после их устранения окончательно оформляет отчет. Подготовленный отчет по практике
представляется руководителю практики.

В процессе прохождения практики могут быть использованы следующие образовательные
технологии:

● стандартные методы обучения: самостоятельная работа студентов вне аудитории, в
которую включается выполнение разделов практики в соответствие с
индивидуальным заданием и рекомендованными источниками литературы; освоение
методов анализа информации и интерпретации результатов; · выполнение письменных
аналитических и расчетных заданий в рамках практики с использованием
необходимых информационных источников; консультации научного руководителя и
руководителя практики от организации по актуальным вопросам, возникающим у
студентов в ходе ее выполнения; методологии выполнения домашних заданий,
подготовке отчета по практике и доклада по нему, выполнению аналитических
заданий;

● методы обучения с применением интерактивных форм образовательных технологий:
обсуждение подготовленных студентами отчетов по практике.

6. Формы отчетности по практике
Промежуточная аттестация по итогам прохождения учебной практики проводится при

предоставлении обучающимся отчета по практике, включающего титульный лист, введение,
подготовленные в соответствии с заданием результаты работы, библиографический список,
приложения.

По результатам проверки отчетной документации, собеседования выставляется зачет.
Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине,

направляются на практику вторично в свободное от учебы время.

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
практике
См. приложение III.

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для
проведения практики
а) основная литература:

1. Грекул, В. И. Проектирование информационных систем / В. И. Грекул, Г. Н.
Денищенко, Н. Л. Коровкина. – Москва : Интернет-Университет Информационных
Технологий (ИНТУИТ), 2005. – 304 с. : ил.,табл., схем. – (Основы информационных
технологий). – Режим доступа: по подписке. – URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233071. – Библиогр: с. 298 - 299. – ISBN
5-9556-0033-7.

2. Рыбальченко, М. В. Архитектура информационных систем : учебное пособие для
вузов / М. В. Рыбальченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 91 с. —



(Университеты России). — ISBN 978-5-534-01159-3. — Текст : электронный // ЭБС
Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/437686

3. Забуга, А.А. Теоретические основы информатики / А.А. Забуга. - Новосибирск : НГТУ,
2013. - 168 с. - ISBN 978-5-7782-2312-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258592

4. Цифровые технологии в дизайне. История, теория, практика : учебник и практикум
для вузов / А. Н. Лаврентьев [и др.] ; под редакцией А. Н. Лаврентьева. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 208 с. — (Авторский учебник).
— ISBN 978-5-534-07962-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029

б) дополнительная литература:
1. Графический дизайн. Современные концепции : учебное пособие для вузов / Е. Э.

Павловская [и др.] ; ответственный редактор Е. Э. Павловская. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 119 с. — (Университеты России). —
ISBN 978-5-534-11169-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/444790

2. Казарин, О. В. Надежность и безопасность программного обеспечения : учебное
пособие для бакалавриата и магистратуры / О. В. Казарин, И. Б. Шубинский. —
Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 342 с. — (Бакалавр и магистр. Модуль). —
ISBN 978-5-534-05142-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/441287

в) ресурсы сети «Интернет»:

1. ЭБС «Университетская библиотека online»[Электронный ресурс]. – Электронные
данные. – Режим доступа: https://biblioclub.ru/.

2. ЭБС АлтГУ [Электронный ресурс]. – Электронные данные. – Режим доступа:
http://elibrary.asu.ru/.

3. Научный журнал «Информационные системы и технологии» [Электронный ресурс]. –
Электронные данные. – Режим доступа: http://gu-unpk.ru/science/journal/isit

4. Научный журнал «Информационные технологии» [Электронный ресурс]. –
Электронные данные. – Режим доступа: http://novtex.ru/IT/

5. Научный журнал «Программные продукты и системы» [Электронный
ресурс].-Электронные данные. - Режим доступа: http://www.swsys.ru/

6. База научно-технической информации ВИНИТИ РАН [Электронный ресурс].
–Электронные данные. – Режим доступа: http://www.viniti.ru/

7. Научная электронная библиотека eLibrary.ru [Электронный ресурс]. – Электронные
данные. – Режим доступа: https://elibrary.ru

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики,
включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

При выполнении различных видов работ на учебной практике используются
справочно-правовые системы «КонсультантПлюс», «Гарант»;
электронная библиотечная система Алтайского государственного университета;
электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» (режим
доступа: http://biblioсlub.ru);
электронно-библиотечная система «Юрайт» (режим доступа:
http://www.biblio-online.ru);
электронные базы поиска научных публикаций:
Google Scholar (режим доступа: https://scholar.google.ru),



Scopus (режим доступа: https://www.scopus.com).
Программное обеспечение:
● Windows 7 Professional
● Chrome, доступно в открытом доступе на сайте: http://
www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html

10. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики

Для обеспечения условий прохождения учебной практики Институт гуманитарных наук
располагает следующей материально-технической базой:
- библиотека, имеющая рабочие места для обучающихся, оснащенные компьютерами с
доступом к базам данных и сети Интернет;
- помещения, соответствующие действующим санитарным и противопожарным нормам, а
также требованиям техники безопасности;
- аудитории для проведения практических и интерактивных лекций: видеопроектор, экран
настенный, др. оборудование.

11. Организация практики для обучающихся с ограниченными возможностями
здоровья (ОВЗ) и инвалидов

По заявлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидов
практика проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья (далее индивидуальные особенности), если учет
индивидуальных особенностей не препятствует выполнению программы практики. При
определении баз практики для инвалидов соблюдаются рекомендации медико-социальной
экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида (при
наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. Определение баз практики
для обучающихся с ОВЗ осуществляется на основе образовательной программы,
адаптированной при необходимости для обучения.

12. Методические рекомендации по организации и прохождению практики

Во время прохождения практики студент обязан полностью выполнить объем работ,
предусмотренный программой практики; изучить и строго соблюдать правила охраны труда,
техники безопасности; нести ответственность за выполненную работу и ее результаты;
своевременно представить письменный отчет о прохождении практики.
Аттестация по итогам практики проводится на основании оформленного в соответствии с
установленными требованиями письменного отчета студента. К промежуточной аттестации
допускаются студенты, полностью выполнившие программу практики. К оценочным
средствам относятся индивидуальное задание, отчет по практике.
По итогам прохождения практики студент готовит развернутый письменный отчет.
Оформление отчета должно соответствовать требованиям (см. приложение II). Образец
титульного листа отчета прилагается к программе практики.
При оценивании отчета по практике учитывается:
● соответствие содержания отчета индивидуальному заданию на практику,
● соответствие содержания отчета цели и задачам практики,
● логичность и последовательность изложения материала
● объем исследованной литературы, Интернет-ресурсов, справочной и энциклопедической

литературы,
● наличие и обоснованность выводов,



● правильность оформления (соответствие предъявляемым требованиям, структурная
упорядоченность, оформление ссылок, цитат, таблиц и т. д.).

Отчет по практике должен быть проверен ее руководителем. При наличии существенных
ошибок по содержанию и оформлению отчета по практике ее руководитель возвращает отчет
по практике обучающемуся для его доработки. Выявленные недостатки и задача по их
устранению формулируется четко и ясно, с указанием конкретного срока для устранения.
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ПРИЛОЖЕНИЕ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ

Указания по содержанию отчёта

Во введении должны быть отражены:
-  цель, задачи, место и сроки прохождения учебной ознакомительной практики;
- методологическая основа исследования (например, изучение и анализ научной литературы,
изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики, моделирование, сравнение,
анализ, синтез, интервьюирование, аналитическая группировка данных, графическое
изображение, анализ отчетности и др.);
- практическая значимость работы (заключается в возможности использовать результаты
исследования в практической деятельности исследуемого объекта).
Результаты подготовительного этапа находят свое отражение в списке изученной литературы
(приводится в конце отчета).
Основная часть отчета должна содержать разделы, отражающие содержание и результаты
работы по выполнению задания практики. Изложение материала должно быть
последовательным и логичным. Все разделы должны быть логически связаны между собой.
Выводы и предложения по отчету должны быть четкими, понятными и доказательными,
логически вытекать из содержания разделов (глав) отчета.
Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой
прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками,
таблицами, учетной и отчетной документацией. В отчете необходимо описать, как изучался
практикантом данный вопрос, какими документами, справочниками, нормами и
нормативными актами он пользовался и из какой литературы или компьютерной базы данных
их взял.
В конце отчета необходимо привести список использованной литературы. Список
использованной литературы должен содержать не менее 10 источников, изученных автором,
и быть оформлен в соответствии с ГОСТом (автор, название источника, место издания,
издательство, год издания и количество страниц текста). Фамилии авторов и заглавий
произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке
разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце
перечня всех материалов. На все приводимые литературные источники должны быть ссылки
в работе с указанием номеров страниц.

Приложения
В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не
могут быть включены в основную часть. По содержанию приложения могут быть очень
разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные
положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст,
таблицы, графики, карты. Также в приложения необходимо выносить расчетные материалы
(при значительном объеме).

Указания по оформлению текста отчёта

● текст работы печатается на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4
(размер - 210x297);

● размер шрифта 14, интервал 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ - 1,25.
● размер полей страницы: левое - 30 мм - для переплета, правое — 10 мм;верхнее поле –

20 мм; нижнее поле –20 мм;



● заголовки печатаются: главы – прописными буквами, параграфы – строчными; каждая
глава начинается с новой страницы;

● главы нумеруются римскими цифрами, параграфы (подразделы) – арабскими
(например, 1.1 Виды, формы …).

Первой страницей отчёта является титульный лист (Приложение 1), на котором номер
страницы не проставляется.
Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую
нумерацию страниц. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную
нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в центре нижней части
листа без точки. На титульном листе и на листе с содержанием номер не ставится, но они
включаются в общую нумерации работы.
Заголовки глав (параграфов) отражают предельно кратко и точно суть излагаемых проблем.
Заголовок, состоящий из двух и более строк, печатается через один междустрочный
интервал. Заголовок не должен содержать переносов, то есть на конце строки слово должно
быть обязательно полным.
Текст печатается на расстоянии 2-х полуторный интервалов от заголовка в установленных
границах полей. Главы начинаются с новой страницы, параграфы отчета располагаются
последовательно в тексте.
Точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки подразделов и пунктов (параграфов) следует начинать с абзацного отступа и
печатать с прописной буквы, не подчеркивая и не выделяя полужирным шрифтом или
курсивом. Точка в конце заголовка не ставится. Иллюстрации следует нумеровать арабскими
цифрами сквозной нумерацией. Слово “Рисунок” и его наименование располагают
посередине строки под иллюстрацией. При необходимости перед названием рисунка можно
поместить поясняющие данные. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.
При построении графиков по осям координат откладываются соответствующие показатели,
буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые
стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Отчет по практике подписывает автор.
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ПАСПОРТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

1. Перечень формируемых компетенций:

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять
системный подход для решения поставленных задач,
УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений
УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию
саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни

ОПК-3. Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной
безопасности

2. Планируемые результаты освоения практики:

№
Контролируем
ые элементы
практики

Код
контролир
уемой
компетенц
ии (или её
части)

Код и наименование
индикатора достижения

Наименование
оценочного
средства

1 Организационн
о-подготовител
ьный этап

УК-1,
УК-2,
УК-6

УК-1.1. Знает основные
теоретико-методологические
положения системного подхода
как научной и философской
категории.
УК-1.2. Осуществляет поиск
информации для решения
поставленной задачи по
различным типам запросов.
УК-1.3. Сопоставляет разные
источники информации с целью
выявления их противоречий и
поиска достоверных суждений.
УК-1.4. Анализирует
информацию и предлагает
возможные варианты решения
поставленной задачи, оценивая
их достоинства и недостатки
УК-2.1. Знает основные
законодательные и

Индивидуальное
задание

ОПК-2. Способен использовать современные информационные технологии и
программные средства, в том числе отечественного производства, при
решении задач профессиональной деятельности;



нормативно-правовые
документы, основные этические
ограничения, принятые в
обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и
обоснования решений задач в
рамках поставленной цели,
исходя из действующих
правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, методы
выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень
взаимосвязанных задач,
обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе
с использованием сервисных
возможностей соответствующих
информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые
результаты решения задач и
разрабатывает различные виды
планов по реализации проектов
учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, осуществлять
поиск оптимальных способов
решения поставленных задач, с
учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и
ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение
задачи, выбирая оптимальный
способ ее решения, оценивая
вероятные риски и ограничения
в выборе решения
поставленных задач.
УК-6.1. Знает закономерности
становления и развития
личности; механизмы,
принципы и закономерности
процессов самоорганизации,
самообразования и
саморазвития; теорию
тайм-менеджмента.
УК-6.2. Умеет определять свои
ресурсы и их пределы
(личностные, ситуативные,
временные и др.) для успешного
выполнения порученной



работы, ставить цели и
устанавливать приоритеты
собственного
профессионально-карьерного
развития с учетом условий,
средств, личностных
возможностей и временной
перспективы достижения;
осуществлять самоанализ и
рефлексию собственного
жизненного и
профессионального пути.
УК-6.3. Владеет методиками
саморегуляции эмоционально-
психологических состояний в
различных условиях
деятельности, приемами
самооценки уровня развития
своих
индивидуально-психологически
х особенностей; технологиями
проектирования
профессионально-карьерного
развития; способами
планирования, организации,
самоконтроля и самооценки
деятельности.
УК-6.4. Применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания на основе
принципов образования в
течение всей жизни

2 Основной этап УК-1,
УК-2,
УК-6,
ОПК-2,
ОПК-3

УК-1.1. Знает основные
теоретико-методологические
положения системного подхода
как научной и философской
категории.
УК-1.2. Осуществляет поиск
информации для решения
поставленной задачи по
различным типам запросов.
УК-1.3. Сопоставляет разные
источники информации с целью
выявления их противоречий и
поиска достоверных суждений.
УК-1.4. Анализирует
информацию и предлагает
возможные варианты решения

Индивидуальное
задание



поставленной задачи, оценивая
их достоинства и недостатки
УК-2.1. Знает основные
законодательные и
нормативно-правовые
документы, основные этические
ограничения, принятые в
обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и
обоснования решений задач в
рамках поставленной цели,
исходя из действующих
правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, методы
выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень
взаимосвязанных задач,
обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе
с использованием сервисных
возможностей соответствующих
информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые
результаты решения задач и
разрабатывает различные виды
планов по реализации проектов
учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, осуществлять
поиск оптимальных способов
решения поставленных задач, с
учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и
ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение
задачи, выбирая оптимальный
способ ее решения, оценивая
вероятные риски и ограничения
в выборе решения
поставленных задач.
УК-6.1. Знает закономерности
становления и развития
личности; механизмы,
принципы и закономерности
процессов самоорганизации,
самообразования и
саморазвития; теорию
тайм-менеджмента.



УК-6.2. Умеет определять свои
ресурсы и их пределы
(личностные, ситуативные,
временные и др.) для успешного
выполнения порученной
работы, ставить цели и
устанавливать приоритеты
собственного
профессионально-карьерного
развития с учетом условий,
средств, личностных
возможностей и временной
перспективы достижения;
осуществлять самоанализ и
рефлексию собственного
жизненного и
профессионального пути.
УК-6.3. Владеет методиками
саморегуляции эмоционально-
психологических состояний в
различных условиях
деятельности, приемами
самооценки уровня развития
своих
индивидуально-психологически
х особенностей; технологиями
проектирования
профессионально-карьерного
развития; способами
планирования, организации,
самоконтроля и самооценки
деятельности.
УК-6.4. Применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания на основе
принципов образования в
течение всей жизни

ОПК-2.1. Знает современные
информационные технологии и
программные средства, в том
числе отечественного
производства, подходы их
использования в
профессиональной
деятельности; понимает роль
цифровой культуры в
информационном обществе и



профессиональной
деятельности.

ОПК-2.2. Умеет анализировать
массивы данных с
использованием современных
программных средств;
применять инструменты
цифровой культуры в принятии
организационно-
управленческих решений.

ОПК-2.3. Владеет приемами и
методами анализа массивов
данных; навыками
использования
информационно-коммуникацио
нных технологий и
программных средств в
цифровой среде для
взаимодействия с обществом, и
решения цифровых задач в
профессиональной
деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы,
методы и средства решения
стандартных задач
профессиональной
деятельности на основе
информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникацио
нных технологий и с учетом
основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.2. Умеет решать
стандартные задачи
профессиональной
деятельности на основе
информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникацио
нных технологий и с учетом
основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.3. Владеет навыками
подготовки обзоров, аннотаций,
составления рефератов, научных



докладов, публикаций, и
библиографии по научно-
исследовательской работе

3 Завершающий
этап

ОПК-3
ОПК-3.1. Знает принципы,
методы и средства решения
стандартных задач
профессиональной
деятельности на основе
информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникацио
нных технологий и с учетом
основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.2. Умеет решать
стандартные задачи
профессиональной
деятельности на основе
информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникацио
нных технологий и с учетом
основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.3. Владеет навыками
подготовки обзоров, аннотаций,
составления рефератов, научных
докладов, публикаций и
библиографии по научно-
исследовательской работе

Индивидуальное
задание, отчет

4
Промежуточна
я аттестация по
практике –
зачёт

УК-1,
УК-2,
УК-6,
ОПК-2,
ОПК-3

УК-1.1. Знает основные
теоретико-методологические
положения системного подхода
как научной и философской
категории.
УК-1.2. Осуществляет поиск
информации для решения
поставленной задачи по
различным типам запросов.
УК-1.3. Сопоставляет разные
источники информации с целью
выявления их противоречий и
поиска достоверных суждений.

Отчет



УК-1.4. Анализирует
информацию и предлагает
возможные варианты решения
поставленной задачи, оценивая
их достоинства и недостатки
УК-2.1. Знает основные
законодательные и
нормативно-правовые
документы, основные этические
ограничения, принятые в
обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и
обоснования решений задач в
рамках поставленной цели,
исходя из действующих
правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, методы
выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень
взаимосвязанных задач,
обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе
с использованием сервисных
возможностей соответствующих
информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые
результаты решения задач и
разрабатывает различные виды
планов по реализации проектов
учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, осуществлять
поиск оптимальных способов
решения поставленных задач, с
учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и
ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение
задачи, выбирая оптимальный
способ ее решения, оценивая
вероятные риски и ограничения
в выборе решения
поставленных задач.
УК-6.1. Знает закономерности
становления и развития
личности; механизмы,
принципы и закономерности
процессов самоорганизации,
самообразования и



саморазвития; теорию
тайм-менеджмента.
УК-6.2. Умеет определять свои
ресурсы и их пределы
(личностные, ситуативные,
временные и др.) для успешного
выполнения порученной
работы, ставить цели и
устанавливать приоритеты
собственного
профессионально-карьерного
развития с учетом условий,
средств, личностных
возможностей и временной
перспективы достижения;
осуществлять самоанализ и
рефлексию собственного
жизненного и
профессионального пути.
УК-6.3. Владеет методиками
саморегуляции эмоционально-
психологических состояний в
различных условиях
деятельности, приемами
самооценки уровня развития
своих
индивидуально-психологически
х особенностей; технологиями
проектирования
профессионально-карьерного
развития; способами
планирования, организации,
самоконтроля и самооценки
деятельности.
УК-6.4. Применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания на основе
принципов образования в
течение всей жизни

ОПК-2.1. Знает современные
информационные технологии и
программные средства, в том
числе отечественного
производства, подходы их
использования в
профессиональной
деятельности; понимает роль
цифровой культуры в
информационном обществе и



профессиональной
деятельности.

ОПК-2.2. Умеет анализировать
массивы данных с
использованием современных
программных средств;
применять инструменты
цифровой культуры в принятии
организационно-
управленческих решений.

ОПК-2.3. Владеет приемами и
методами анализа массивов
данных; навыками
использования
информационно-коммуникацио
нных технологий и
программных средств в
цифровой среде для
взаимодействия с обществом, и
решения цифровых задач в
профессиональной
деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы,
методы и средства решения
стандартных задач
профессиональной
деятельности на основе
информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникацио
нных технологий и с учетом
основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.2. Умеет решать
стандартные задачи
профессиональной
деятельности на основе
информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникацио
нных технологий и с учетом
основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.3. Владеет навыками
подготовки обзоров, аннотаций,
составления рефератов, научных



докладов, публикаций и
библиографии по научно-
исследовательской работе

3. Типовые оценочные средства, необходимые для оценки планируемых результатов
обучения по дисциплине (модулю) / практике:

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ ПО ПРАКТИКЕ

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО-1: индивидуальное задание

1. Цель: закрепление теоретических знаний, знакомство с особенностями осуществления
деятельности в рамках выбранного направления подготовки, закрепление, систематизация и
расширение теоретических знаний по дисциплинам учебного плана; формирование умений:

правильно выявлять, формулировать и конкретизировать проблему, на решение которой
будет направлено конкретное исследование студента;

обоснованно и продуманно направлять и организовывать свою профессиональную
деятельность в процессе прохождения практики

2. Контролируемый раздел дисциплины (модуля): Подготовительный этап, основной этап,
завершающий этап.

3. Проверяемые компетенции (код): УК-1, УК-2, УК-6, ОПК-2, ОПК-3
Индикаторы достижения:
УК-1.1. Знает основные теоретико-методологические положения системного подхода как
научной и философской категории.
УК-1.2. Осуществляет поиск информации для решения поставленной задачи по различным
типам запросов.

УК-1.3. Сопоставляет разные источники информации с целью выявления их противоречий и
поиска достоверных суждений.
УК-1.4. Анализирует информацию и предлагает возможные варианты решения поставленной
задачи, оценивая их достоинства и недостатки
УК-2.1. Знает основные законодательные и нормативно-правовые документы, основные
этические ограничения, принятые в обществе, основные понятия, методы выработки
принятия и обоснования решений задач в рамках поставленной цели, исходя из действующих
правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, методы выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень взаимосвязанных задач, обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе с использованием сервисных возможностей
соответствующих информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые результаты решения задач и разрабатывает различные виды
планов по реализации проектов учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, осуществлять поиск оптимальных способов решения поставленных задач, с
учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи, выбирая оптимальный способ ее решения, оценивая
вероятные риски и ограничения в выборе решения поставленных задач.



УК-6.1. Знает закономерности становления и развития личности; механизмы, принципы и
закономерности процессов самоорганизации, самообразования и саморазвития; теорию
тайм-менеджмента.
УК-6.2. Умеет определять свои ресурсы и их пределы (личностные, ситуативные, временные
и др.) для успешного выполнения порученной работы, ставить цели и устанавливать
приоритеты собственного профессионально-карьерного развития с учетом условий, средств,
личностных возможностей и временной перспективы достижения; осуществлять самоанализ
и рефлексию собственного жизненного и профессионального пути.
УК-6.3. Владеет методиками саморегуляции эмоционально- психологических состояний в
различных условиях деятельности, приемами самооценки уровня развития своих
индивидуально-психологических особенностей; технологиями проектирования
профессионально-карьерного развития; способами планирования, организации,
самоконтроля и самооценки деятельности.
УК-6.4. Применяет разнообразные способы, приемы техники самообразования и
самовоспитания на основе принципов образования в течение всей жизни
ОПК-2.1. Знает современные информационные технологии и программные средства, в том
числе отечественного производства, подходы их использования в профессиональной
деятельности; понимает роль цифровой культуры в информационном обществе и
профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы данных с использованием современных
программных средств; применять инструменты цифровой культуры в принятии
организационно- управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами анализа массивов данных; навыками использования
информационно-коммуникационных технологий и программных средств в цифровой среде
для взаимодействия с обществом, и решения цифровых задач в профессиональной
деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства решения стандартных задач профессиональной
деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.
ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки обзоров, аннотаций, составления рефератов,
научных докладов, публикаций и библиографии по научно- исследовательской работе

4. Пример оценочного средства:
Перечень индивидуальных заданий.

1. Используя литературные, статистические и другие источники (в том числе
материалы экскурсий, вебинаров), осуществить поиск информации и предоставить
материалы, характеризующие существующее положение отрасли информационных
технологий и развития прикладной информатики в в одной из следующих областей:

● защита информации в корпоративных сетях предприятия;
● инфраструктура системы автоматизации производства;
● организация компьютерной сети предприятия;
● базы данных и СУБД для web-приложений;
● интеллектуальные системы и их применение в цифровом дизайне;
● технологии больших данных;



● тенденции создания и развития ИТ-инфраструктуры;
● закономерности развития информационных технологий в современном обществе;
● принципы юзабилити в проектировании интерфейсов;
● интерфейсы информационных систем предприятия;
● технологии проектирования пользовательских интерфейсов;
● применение технологий цифрового дизайна в образовательных проектах;
● гибкие методологии в IT-проектах.

2. Составить краткий обзор научных публикаций, а также библиографический список
по теме индивидуального задания.
3. На основе подготовленных материалов разработать предложения развития
соответствующей области.

5. Критерии оценивания:

Оценка Показатели Критерии

Зачтено
1. Самостоятельность
выполнения;

2. Полнота выполнения
задания;

3. Формальная
правильность
формулировок;

4. Соответствие содержания
работы теме
индивидуального задания.

Задание выполнено самостоятельно или в
основном самостоятельно и полностью;
студент не допустил ошибок или допустил
несколько формальных ошибок. Таким
образом, студент выполнил предложенное
практическое задание без существенных
ошибок. Содержание соответствует заданию.

Не
зачтено Задание выполнено с невысоким процентом

самостоятельности; задание выполнено не
полностью или не выполнено; студент
допустил несколько существенных ошибок,
допущены множество формальных ошибок.
Содержание не соответствует заданию.

6. Рекомендуемый перечень вопросов для самостоятельной подготовки:
○ Оценка проблемных ситуаций на основе системного подхода.
○ Принципы, методы и средства анализа и структурирования профессиональной

информации
○ Основные инструменты поиска научной информации по проблемам развития

информационных технологий.
○ Иностранные базы научных публикаций по проблемам развития

информационных технологий и прикладной информатики.
○ Содержание, объекты и субъекты информационного общества, критерии

эффективности его функционирования.
○ Проблемы и направления развития цифровой экономики.
○ Качество информации в информационных системах.



ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ПРАКТИКЕ

1. Форма проведения промежуточной аттестации: зачет.
2. Процедура проведения: аттестация по итогам практики проводится на основании

оформленного в соответствии с требованиями, установленными программой практики
отчета по практике, в котором руководителем практики выставляется оценка. По
итогам аттестации выставляется зачет.
КИМ (контрольно-измерительные материалы) включают: письменный отчет по
практике.

3. Проверяемые компетенции (код): УК-1, УК-2, УК-6, ОПК-2, ОПК-3
Индикаторы достижения:
УК-1.1. Знает основные теоретико-методологические положения системного подхода
как научной и философской категории.
УК-1.2. Осуществляет поиск информации для решения поставленной задачи по
различным типам запросов.

УК-1.3. Сопоставляет разные источники информации с целью выявления их
противоречий и поиска достоверных суждений.
УК-1.4. Анализирует информацию и предлагает возможные варианты решения
поставленной задачи, оценивая их достоинства и недостатки
УК-2.1. Знает основные законодательные и нормативно-правовые документы,
основные этические ограничения, принятые в обществе, основные понятия, методы
выработки принятия и обоснования решений задач в рамках поставленной цели,
исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, методы
выбора оптимального решения задач.
УК-2.2. Формулирует перечень взаимосвязанных задач, обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе с использованием сервисных возможностей
соответствующих информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые результаты решения задач и разрабатывает различные
виды планов по реализации проектов учетом действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и ограничений, осуществлять поиск оптимальных способов
решения поставленных задач, с учетом действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи, выбирая оптимальный способ ее решения,
оценивая вероятные риски и ограничения в выборе решения поставленных задач.
УК-6.1. Знает закономерности становления и развития личности; механизмы,
принципы и закономерности процессов самоорганизации, самообразования и
саморазвития; теорию тайм-менеджмента.
УК-6.2. Умеет определять свои ресурсы и их пределы (личностные, ситуативные,
временные и др.) для успешного выполнения порученной работы, ставить цели и
устанавливать приоритеты собственного профессионально-карьерного развития с
учетом условий, средств, личностных возможностей и временной перспективы
достижения; осуществлять самоанализ и рефлексию собственного жизненного и
профессионального пути.
УК-6.3. Владеет методиками саморегуляции эмоционально- психологических
состояний в различных условиях деятельности, приемами самооценки уровня
развития своих индивидуально-психологических особенностей; технологиями
проектирования профессионально-карьерного развития; способами планирования,
организации, самоконтроля и самооценки деятельности.



УК-6.4. Применяет разнообразные способы, приемы техники самообразования и
самовоспитания на основе принципов образования в течение всей жизни
ОПК-2.1. Знает современные информационные технологии и программные средства, в
том числе отечественного производства, подходы их использования в
профессиональной деятельности; понимает роль цифровой культуры в
информационном обществе и профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы данных с использованием современных
программных средств; применять инструменты цифровой культуры в принятии
организационно- управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами анализа массивов данных; навыками
использования информационно-коммуникационных технологий и программных
средств в цифровой среде для взаимодействия с обществом, и решения цифровых
задач в профессиональной деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства решения стандартных задач
профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической
культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом
основных требований информационной безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные задачи профессиональной деятельности на
основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.
ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки обзоров, аннотаций, составления рефератов,
научных докладов, публикаций и библиографии по научно- исследовательской работе

4. Пример оценочного средства:

В отчете по учебной практике отражается проделанная студентом работа по направлениям,
приведенным в программе практики, а также выводы и рекомендации. Отчет оформляется
согласно требованиям. Отчет студента по практике состоит из титульного листа,
пояснительной записки и приложения. Титульный лист является первой страницей отчета и
служит источником информации об авторе, руководителях практики, месте и времени
написания отчета. Пояснительная записка содержит: содержание, введение, основную часть,
заключение, список использованных источников, приложения.

Введение должно содержать сведения о целях и задачах практики, описание использованных
методов. Рекомендуемый объем введения должен составлять ориентировочно 2-3 страницы
машинописного текста.

Основная часть должна содержать текстовые материалы, раскрывающие всю тематику
программы практики. Рекомендуемый объем основной части должен составлять 10-15
страниц машинописного текста. Заключение должно содержать краткие выводы и
рекомендации по результатам прохождения практики. Рекомендуемый объем - 1-2 страницы
машинописного текста.

Список использованной литературы должен содержать сведения об источниках информации,
использованных в процессе прохождения практики и написания отчета, оформленный в
соответствии с требованиями библиографического описания документа.



Приложения могут включать различные документы или их копии (скриншоты, таблицы
вспомогательных цифровых данных, нормативную документацию и др.), которые
способствуют пониманию излагаемого материала.

Пример отчета:

СОДЕРЖАНИЕ

Введение

1 Цели и задачи учебной ознакомительной практики
2. Этапы проектирования сайтов для продвижения креативных проектов на примере
брендов модной одежды.
3.Основные результаты прохождения учебной ознакомительной практики
Список используемых источников и литературы
Приложения

ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с учебным планом направления подготовки 09.03.03 Прикладная
информатика, профиль “Прикладная информатика в дизайне”, студенты проходят
учебную ознакомительную практику, на II курсе, в IV семестре продолжительностью
__ часов. Учебная ознакомительная практика проводилась стационарно, в г. Барнауле.
В ходе практики изучались основные направления и специфика развития ИТ-отрасли
путем посещения предприятий города, изучения научных публикаций, аналитических
отчетов, профильных информационных ресурсов, сайтов компаний, интервью с
экспертами, в том числе в формате вебинаров. Также перед каждым студентом
ставилась задача выполнения индивидуального задания, которое было выдано
руководителем практики.

(Характеризуются формы и методы получения информации, информационные
ресурсы, базы научных публикаций и специализированные поисковые системы,
использованные для выполнения заданий практики).

1. Цели и задачи учебной ознакомительной практики

Целями проведения учебной ознакомительной практики является знакомство с
особенностями осуществления деятельности в рамках выбранного направления
подготовки, закрепление, систематизация и расширение теоретических знаний по
дисциплинам учебного плана.
Задачами учебной практики являются:
● ознакомление с задачами деятельности предприятий и организаций,
организационной структурой различных предприятий, с формами организации
производственного процесса и его технологическим обеспечением, с актуальными для
подразделений проблемами обеспечения информацией, с составом и особенностями
эксплуатации программных и технических средств обработки информации; с опытом
создания и применения конкретных информационных технологий и систем для
решения реальных задач организационной, управленческой или научной
деятельности, связанной с компьютерной графикой, компьютерным дизайном,
web-дизайном;
● выполнение индивидуальных заданий по предложению и оценке проектных
решений по видам обеспечения.
● подготовка отчета по учебной практике.



2. Этапы проектирования сайтов для продвижения креативных проектов на примере
брендов модной одежды.

Сфера креативных индустрий в настоящее время представляет собой динамично
развивающуюся область, обладающую большим потенциалом развития в
контексте трендов цифровой экономики. Одной из задач развития экономики
является создание условий для обеспечения высоких темпов роста креативного
сектора экономики, а также для творческой самореализации жителей регионов.
Креативные индустрии способствуют экономическим и научно-технологическим
изменениям, поэтому применяемые в их основе технологии должны быть
направлены на задачу эффективной монетизации интеллектуальной
собственности. Современные бренды сферы креативных индустрий, в том числе
бренды одежды, видят важным инструментом своего развития создание веб-сайта,
с помощью которого можно было бы демонстрировать результаты креативной
работы, например, подготовленные коллекции одежды. Многие компании
индустрии моды используют фирменные детали, чтобы передать идентичность,
стиль продукции в постоянно меняющихся в рекламных форматах. Для
повышения привлекательности и лояльности клиентов бренды и дизайнеры
одежды постоянно используют определенные стратегии представления и
продвижения своего бренда.

Основные направления развития креативных индустрий в России представлены в
работе, подготовленной коллективом авторов под руководством Т.В. Абанкиной. В
публикации представлена статистическая информация и предложены формы
поддержки креативных индустрий. Публикация может стать основой для
программных решений и проектной работы. Развитие технологии быстрой
разработки сайтов для задач малого бизнеса стало предметом многих публикаций,
в их числе статьи Э.А. Билаловой, О.Ю. Лучинской, М.А. Гавриковой, И.А.
Гардабхадзе, О.М. Якутовой. Кирносова В.Ю. Полянская А.Г. в своей работе
«Гендерные особенности восприятия текстов посадочных страниц» провела
анализ между разницей восприятием информации на сайте, различными
стратегиями пользовательского поведения. Виды посадочных страниц и
специфика их проектирования для задач продвижения бренда рассмотрены в
работе Карпова Н.П. и Назаровой И.А. «Landing page как инструмент
интернет-маркетинга».

В ходе практики были исследованы интернет-магазины одежды в стиле
спорт-шик, сайты дизайнерской одежды, интернет-магазины одежды массового
сегмента. Сайт «STOR» производит положительное впечатление, у него стильный
современный дизайн, яркая цветовая гамма, удобное меню, приятный логотип.
Все внимание к себе привлекает изображение девушки в желтом спортивном
костюме на фоне ярких анимированных элементов и надпись о том, какую одежду
производит этот бренд. На сайте используется два семейства шрифта: Montserrat и
SF UI Display. Страницы сайта быстро загружаются, покупку можно совершить в
течение пяти минут. Также сайт адаптирован под мобильные устройства. Этот
сайт в основном ориентирован на оптовые продажи. Он содержит такие разделы
меню как “Условия сотрудничества”, “Каталог”, “Таблица размеров”, “Контакты”,
“Кабинет оптовика”. Также есть поиск по сайту. На сайте представлен широкий
ассортимент товаров — это изделия, выполненные в стиле спорт-шик: спортивные
костюмы, комбинезоны, платья, худи, толстовки и аксессуары от производителя,
также есть информация о доставке и возврате заказа. На первом экране
представлена вся конкретная информация о бренде, поэтому ценностное



предложение считывается очень быстро. В описании продуктов внимание
фокусируется на фотографиях и на наименованиях товара, описании товара, цене,
выборе размера, доставке, характеристике. На сайте в основном представлен
контент в виде картинок, фотографий, анимации, видеоролика. Также есть
следующая информация: телефон, адрес, электронная почта, другая контактная
информация, отзывы клиентов. Функционал интернет-магазина включает корзину
потребителя, каталог, поиск по каталогу с возможностью фильтрации, личный
кабинет оптовика. Пользователь может совершить следующие целевые действия:
зарегистрироваться на сайте, просмотреть каталог товаров, выбрать товар,
добавить товар в корзину, оформить заказ, рассчитать при помощи калькулятора
стоимость товара, выбрать доставку, оплатить заказ, связаться с отделом продаж
по указанному телефону.

Марка российской женской одежды в стиле спорт-шик «SPORT&CHIC» тоже
представлена на формате интернет-магазина. На сайте удобное меню, но
устаревший дизайн и логотип, непродуманный дизайн первого экрана. Несмотря
на эти минусы, на сайте представлен широкий ассортимент товара, есть доставка
и возврат заказа. Сайт ориентирован на розничную продажу. Сайт использует
шрифт Open Sans, у него очень быстрая загрузка страниц, покупатель может
заказать товар в течение 5 мин. Также этот сайт адаптирован под мобильные
устройства. Сайт содержит контент в виде картинок, фотографий, анимации,
видеороликов, новостей, отзывов клиентов. Функционал сайта основан на таких
элементах, как “Корзина”, “Каталог”, “Поиск по каталогу”, “Личный кабинет”.
Сайт содержит следующие метрики доверия: телефон, адрес, контакты, отзывы
клиентов. Пользователь, впервые посещая сайт, может совершить следующие
действия: просмотреть каталог с продукцией, выбрать размер одежды, количество,
добавить в корзину, оформить заказ и доставку, посетить соц. сети, позвонить,
связаться с продавцом через форму обратной связи. При тестовой заявке был
получен быстрый ответ на звонок, менеджер предлагает товар, делая акцент на
ассортименте товара, на доп. услугах, доставке.

Каждая модная компания стремится создать уникальный стиль, соответствующий
индивидуальности бренда. Для этого она старается применить визуальные
эффекты в дизайне веб-сайта, для того чтобы с их помощью повысить
узнаваемость имиджа торговой марки. Каждая визуальная деталь сайта должна
быть представлена так, чтобы целевая аудитория могла воспринимать этот бренд.

Для индустрии моды характерна очень высокая конкуренция, поэтому многие
бренды на своих сайтах стараются предложить побольше акций, скидок или
бонусов за покупку. Многие тенденции дизайна зависят от того, какую одежду
продает бренд, и от того, как он хочет представить себя в Интернете. Еще одной
особенностей дизайна таких сайтов является использование карточек с
продуктами бренда. В тоже время сайт нужен и для того, чтобы установить
эмоциональную связь с целевой аудиторией. Для этого следует обратить внимание
на внешний вид сайта, проработать его дизайн, придать ему индивидуальность,
благодаря которой он бы отличался от сайтов конкурентов.

В основном бренды для продажи и демонстрации своих продуктов создают
интернет-магазины, промо-сайты, сайты-визитки, лендинги. Перед началом
разработки сайта для модного бренда следует составить конкретный бизнес-план,
включающих в себя определенные цели и задачи. После того, как были
определены цели и задачи, нужно придумать дизайн, какой контент будет
размещен на сайте, какие функции и какие детали будут у сайта, представляющие



и выделяющий бренд среди аналогичных. В ходе работы над сайтом небольшого
бренда одежды необходимо решить несколько задач:
1) Ознакомиться с проектом и проанализировать бренд заказчика;
2) Провести бриф с заказчиком;
3) Определить целевую аудиторию;
4) Проанализировать конкурентов;
5) Составить техническое задание;
6) Создать прототип веб-сайта;
7) Создать макет-дизайн веб-сайта;
8) Сверстать веб-сайт;
9) Протестировать спроектированный веб-сайт на наличие ошибок и уязвимостей;
10) Запустить готовый веб-сайт;
11) Подключить и настроить статистику Я.Метрику и Google Analytics к готовому
веб-сайту.

Разработка сайта начинается с определения его типа. Также необходимо изучить
целевую аудиторию и составить портрет среднестатистического клиента. В ходе
этой работы необходимо выявить потребности клиентов, проанализировать
поведение покупателя, определить кто может стать потенциальным клиентом,
почему он захочет приобрести продукты этого бренда. Следует обратить внимание
на то, что одежда занимает такую нишу, продажи которой во многом будут
зависеть от конкуренции. После определения целевой аудитории стоит придумать
какое уникальное предложение (УТП) может предложить бренд. Затем проводится
анализ конкурентов. На этом этапе выявляются сильные и слабые стороны
конкурентов, чтобы на их основе подобрать лучшую идею для проектирования
сайта, представить преимущества этого бренда перед конкурентами.

В проектировании веб-сайтов для модных брендов следуют учитывать некоторые
особенности, которые затем помогут пользователю сформировать положительное
мнение о бренде. Многие магазины имеют в своей структуре: витрину для
демонстрации продуктов, карточки с товарами, информацию о доставке, способах
оплаты и возврата товара, раздел FAQ (часто задаваемые вопросы). Под каждой
карточкой с товарной позицией должна располагаться кнопка «Заказать» или
«Купить» (после этого товар автоматически добавится в корзину), также
необходимо добавить строку поиска, фильтры, сортировку, корзину и форму для
оформления заказа, форму обратной связи, раздел про гарантию, оповещение о
заказе, модуль «SEO», управление заказами, личный кабинет, рассылка и
подписка, раздел с политикой конфиденциальности, калькулятор для расчета
стоимости заказа. Наиболее часто в модных сайтах используются следующие
функции: модный блог, фотогалерея, Lookbook, календарь мероприятий и т.д. С
помощью фотогалереи можно показать фотографии с модных показов, основные
тренды сезона, последнюю коллекцию одежды, фотосессии или идеи для модного
образа. В блоге о моде можно размещать любую информацию о своем бренде,
последних новостях из мира моды, рассказать, что представляет из себя бренд
одежды, показать, как создавать модные образы, рассказать о региональных
модных событиях. В календаре мероприятий можно отметить какие-то важные
события из мира моды.

Для новых посетителей сайта должна быть представлена форма для регистрации.
Она должна взаимодействовать с разными системами оплаты. Чем будет больше
представлено платежных систем, тем выше вероятность покупки. Также можно не
создавать платежную систему, а просто оплатить товар при получении. При таком
способе оплаты продажи будут несколько ниже, чем с использованием платежных



систем. Также необходимо предоставить различные виды доставки (самовывоз,
бесплатную, в черте города, платную, доставку курьером, отправку товара
почтой). Затем необходимо подобрать CMS систему, при помощи которой можно
управлять сайтом, его наполнением, страницами, изображениями, видео,
оформлением. Также на сайт необходимо добавить разделы «как заказать товар»,
«как узнать свой размер и подобрать одежду». В таких разделах необходимо
предоставить посетителю подробную информацию о том, как оформить заказ,
предоставить таблицу с размерами одежды и как правильно их измерить.

Для того, чтобы максимально повысить продажи, многие сайты добавляют блоки
«похожие товары», «новинки», «лидеры продаж», «популярные товары» и т.д.
Большинство пользователей обращают внимание на такие разделы и покупают не
только определенный продукт, но и товары из этих блоков. Также можно добавить
раздел с информацией о производителе, составе товара, выбор размера, цвета,
количества товара. Подробная информация о товаре, поможет покупателю
выбрать товар и повысить вероятность совершения покупки клиентом. Также в
структуру может входить карта сайта (она поможет пользователю
ориентироваться по сайту и находить нужные страницы), еще можно добавить
дополнительные блоки: отзывы клиентов, наши преимущества (они помогут
повысить доверие покупателя к бренду и его продуктам), о нас (такой раздел
поможет сложить впечатление о бренде и поможет ему повысить узнаваемость),
метрики доверия, карту проезда (с помощью нее покупатель сможет найти адрес
магазина), акции, скидки, специальные предложения (с помощью них можно
привлечь и удержать клиентов), модный блог, новости бренда.

На следующем этапе разрабатывается логотип. Он должен стать лицом бренда. От
того, какой вид будет у логотипа, будет зависеть общий стиль сайта. Логотип
должен представлять ценности, миссию и продукты бренда. Для логотипа следует
подобрать иконку и типографику, которые бы символизировали бренд.
Проектирование логотипа состоит из подбора сочетания иконок, типографики и
цветов, которые бы смогли оригинально представить бренд, показать какую
продукцию он выпускает, отразить ценности, преимущества и индивидуальность
бренда. После того, как был разработан логотип, его следует поместить в шапке
сайта на главной странице. Разрабатывая привлекательный дизайн для бренда,
необходимо подобрать цветовую палитру, шрифты для заголовков, текста и набор
иконок. Также следует подобрать цвет фона для продуктов бренда. Существуют
такие детали, которые будут использоваться многими модными брендами в
реализации своих веб-сайтов. Цветовая гамма сайта должна гармонировать с
фирменным цветом разработанного логотипа. Фотографии и иллюстрации
должны дополнять общий стиль бренда. Лучше всего использовать собственные
фотографии, а при проектировании сайта следует учитывать содержание и общую
концепцию изображений. Иллюстрации, иконки и инфографика должны быть
отрисованы в едином стиле, который должен подчеркивать индивидуальность
бренда. При подборе цветовой гаммы следует учитывать особенности целевой
аудитории. Обычно для продажи классической одежды используются светлые,
пастельные оттенки, чтобы передать строгость, изысканность и элегантность, а
для продажи спортивной одежды лучше использовать яркие, сочные оттенки,
которые будут вызывать эмоции, движение, энергию, мотивацию. Такая цветовая
палитра больше всего подходит для сайтов, ориентированных на молодежную
аудиторию. Темные оттенки больше подходят сайтам, ориентированным на
взрослую аудиторию.



На следующем этапе создается прототип, подбирается цветовое решение,
шрифты. Прототип должен создаваться с учетом удобства пользования. Такая
страница должна быть простой, на ней не должны присутствовать лишние,
отвлекающие детали. При создании макета, следует учитывать то, что он должен
вмещать большие фотографии и использовать визуальные эффекты. Дизайн сайта
для модного бренда должен быть выразительным с применением большого
количества белого пространства, иметь простую навигацию, которая облегчит
пользователю использование сайта.

Также при разработке сайта необходимо придумать доменное имя, которое бы
соответствовало бренду. Это облегчит поиск для клиентов, пользователей,
которые будут искать этот бренд в Интернете, используя при поиске написание
фирменного названия. Имя бренда должно корректно отображаться в URL-адресе,
оно поможет бренду повысить его узнаваемость среди целевой аудитории и
потенциальных клиентов.

Создание качественного дизайна для модных брендов поможет сформировать у
пользователей лояльность, доверие и безопасность. Дизайн веб-сайта для модного
бренда должен быть минималистичным, его не следует загромождать большим
объемом текстов и заголовков. Также на таких сайтах необходимо кратко
рассказать информацию о бренде и о его продуктах. Дизайн такого веб-сайта не
должен быть шаблонным, он должен быть современным и креативным. Он
должен быть лучше, чем у конкурентов. В дизайне сайтов для брендов основной
упор делается на использовании визуальных возможностей, для того чтобы с их
помощью привлечь внимание аудитории и выделить продукты бренда. В таком
дизайне используются фотографии, баннеры, видеоролики. Главная страница
практически всегда оформлена большой фоновой фотографией или баннером с
меню, либо делается акцент на главных продуктах, которые демонстрирует
модель. Другой контент сайта представлен не так ярко, и поэтому не обращает на
себя такого внимания, как продукция бренда. Пользовательские интерфейсы
модных сайтов очень часто используют много белого или пустого пространства. С
помощью использования такого пространства можно создать эффект чистоты,
новизны, совершенства. И наоборот, заполнение и загромождение пустого
пространства баннерами, различными иконками, рекламой может только
испортить дизайн модного сайта.

Таким образом, если учитывать все эти особенности при проектировании
информационного интерфейса, можно создать эффективный и качественный
веб-сайт с индивидуальным дизайном, подчеркивающим стиль бренда. Грамотно
спроектированный сайт поможет бренду заявить о себе, визуально представить
продукцию и логотип, выделиться среди конкурентов, наладить коммуникацию и
подружиться со своей целевой аудиторией, повысить узнаваемость, продажи
продукции, привлечь и удержать клиентов, создать платформу, благодаря которой
можно расширить продвижение бренда, добиться доверия со стороны покупателей
и сформировать положительное мнение о бренде.

(Составляется обзор научных публикаций и аналитических отчетов по теме
задания, В зависимости от темы в основной части может быть представлено
описание ключевых направлений развития того или иного вида информационных
технологий, описание современных методов, средств или стандартов
информатики для решения прикладных задач различных классов; правовых,
экономических, социальных или психологических аспектов информатизации и др.).



3. Основные результаты прохождения учебной ознакомительной практики.

Результатами учебной ознакомительной практики являются формирование и развитие
у студентов следующих профессиональных компетенций:
УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации,
применять системный подход для решения поставленных задач,

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и ограничений

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни

Также приобретены навыки поиска и интерпретации информации для использования в
практической деятельности. Таким образом можно сделать вывод, что поставленные
задачи в ходе практики были выполнены, цели достигнуты. В ходе практики данные
компетенции были усвоены и применены, также было выполнено индивидуальное
задание в которых вышеприведенные компетенции были применены максимально
эффективно.
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работы теме
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5. Последовательность и
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выполнения.
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оформления отчета.

7. Уровень
подготовленности
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1. Вид практики, способы (при наличии) и формы ее проведения

Вид практики: производственная практика.
Тип практики: технологическая (проектно-технологическая) практика.
Способы проведения: стационарная и / или выездная. .
Форма проведения практики: дискретная по видам практик - путем выделения в календарном
учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения данного вида
практики. 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики,
соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП

2.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
(группа)

универсальных
компетенций

Код и
наименование
универсальной

компетенции (УК)

Код и наименование индикатора достижения
универсальной компетенции

Разработка и
реализация
проектов

УК-2. Способен
определять круг
задач в рамках
поставленной
цели и выбирать
оптимальные
способы их
решения, исходя
из действующих
правовых норм,
имеющихся
ресурсов и
ограничений

УК-2.1. Знает основные законодательные и
нормативно-правовые документы, основные этические
ограничения, принятые в обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и обоснования решений
задач в рамках поставленной цели, исходя из
действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, методы выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень взаимосвязанных задач,
обеспечивающих достижение поставленной цели, в том
числе с использованием сервисных возможностей
соответствующих информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые результаты решения
задач и разрабатывает различные виды планов по
реализации проектов учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и ограничений,
осуществлять поиск оптимальных способов решения
поставленных задач, с учетом действующих правовых
норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи, выбирая
оптимальный способ ее решения, оценивая вероятные
риски и ограничения в выборе решения поставленных
задач.

Командная
работа и
лидерство

УК – 3. Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие и
реализовывать
свою роль в
команде

УК-3.1. Знает концепции, принципы и методы
построения эффективной работы в команде с учетом
правовых и этических принципов и норм социального
взаимодействия, сущностные характеристики и
типологию лидерства.



УК-3.2. Участвует в обмене информацией, знаниями и
опытом в интересах выполнениях командного задачи,
презентуя профессиональные задачи.
УК-3.3. Владеет способами самодиагностики
определения своего ролевого статуса в команде,
приемами эффективного социального взаимодействия и
способами их правовой и этической оценки,
коммуникативными навыками.

2.2.. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
(группа)

общепрофес-
сиональных
компетенций

Код и наименование
общепрофессиональн

ых компетенций
(ОПК)

Код и наименование индикатора достижения
общепрофессиональной компетенции

отечественного

профессиональной
деятельности;

ОПК-2.1. Знает современные информационные
технологии и программные средства, в том числе
отечественного производства, подходы их
использования в профессиональной деятельности;
понимает роль цифровой культуры в информационном
обществе и профессиональной деятельности.

ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы данных с
использованием современных программных средств;
применять инструменты цифровой культуры в
принятии организационно- управленческих решений.

ОПК-2.3. Владеет приемами и методами анализа
массивов данных; навыками использования
информационно-коммуникационных технологий и
программных средств в цифровой среде для
взаимодействия с обществом, и решения цифровых
задач в профессиональной деятельности;

ОПК-3. Способен
решать стандартные
задачи
профессиональной
деятельности на
основе
информационной и
библиографической
культуры с
применением
информационно-

ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства решения
стандартных задач профессиональной деятельности на
основе информационной и библиографической
культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с
учетом основных требований информационной
безопасности.

ОПК-3.2. Умеет решать стандартные задачи
профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с

ОПК-2. Способен
использовать

информационные
современные

технологий и

средства, в том числе
программные

производства,
при решении
задач



коммуникационных
технологий и с
учетом основных
требований
информационной
безопасности

применением информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.

ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки обзоров,
аннотаций, составления рефератов, научных докладов,
публикаций, и библиографии по научно-
исследовательской работе.

3. Место практики в структуре образовательной программы
Производственная практика является обязательным разделом ОПОП ВО по направлению
подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика». Производственная практика относится к
обязательной части блока Б2 учебного плана ОПОП ВО. Практика вырабатывает умения и
практические навыки, приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических
дисциплин Блока Б.1. способствует комплексному формированию компетенций у
обучающихся.

4. Объем практики
Очная форма обучения
Общая трудоемкость практики составляет: 6 зачетных единиц, 216 часов, 4 недели.
Время изучения практики: 6 семестр.
Форма аттестации: зачет.

Заочная форма обучения
Общая трудоемкость практики составляет: 6 зачетных единиц, 216 часов, 4 недели
Время изучения практики 8 семестр.
Форма аттестации: зачет.

5. Содержание практики

Примерное разделение по этапам, виды работ, формы контроля представлены в следующей
таблице:

Разделы (этапы)
практики

Виды работы на практике, включая
самостоятельную работу студентов

Форма текущего
контроля

Организационно-по
дготовительный
этап

Участие в установочном собрании по практике.
Подготовка документов. Ознакомление с
программой практики и фондом оценочных
средств, целью и задачами практики, планирование
работы.  Получение задания от руководителя
практики. Инструктаж по технике безопасности.

индивидуальное
задание

Аналитический
этап

Сбор обработка и систематизация практического
материала для выполнения задания по практике.
Анализ собранных материалов, проведение
расчетов, составление графиков, диаграмм.

индивидуальное
задание



Участие в работе предприятия, выполнение
должностных обязанностей. Описание основные
направлений деятельности предприятия: основные
виды услуг, организация маркетинговой
деятельности предприятия, организация
продвижения продуктов.
Анализ требований и мотивации спроса на
реализуемые продукты. Анализ примеров
существующих проектов в области цифрового
дизайна, оценка возможности их применения к
предприятию, в котором проходит практика
Представление руководителю собранных
материалов. Выполнение производственных
заданий. Участие в решении конкретных
профессиональных задач.
Обсуждение с руководителем проделанной части
работы.

Завершающий этап Оформление отчета по практике в соответствии с
требованиями.
Выработка по итогам прохождения практики
выводов и предложений, оформление отчета по
практике; сдача отчета о практике на кафедру.

Индивидуальное
задание, отчет

Организационно-подготовительный этап:
установочное занятие (информация руководителя о целях и задачах практики, формах
отчетной документации и др.); знакомство с руководителем практики от организации,
инструктаж по технике безопасности. Для лиц с ограниченными возможностями здоровья
руководитель разрабатывает индивидуальные задания, план и порядок прохождения
практики с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья, а также образовательные программы, адаптированные
для указанных обучающихся и в соответствии с индивидуальными программами
реабилитации инвалидов.

Аналитический этап:
Во время этого этапа обучающийся знакомится с актуальными проблемами, стоящими перед
организацией, изучает возможные пути их решения, работает с плановой и отчетной
документацией, выявляет требования к техническим, программным средствам,
используемым на предприятии, приобретает навыки в подготовке аналитических записок и
отчетов. Обучающийся знакомится с процессом проектирования и эксплуатации
информационных систем в сфере дизайна, изучает процессы проектирования
информационных ресурсов. На этом же этапе обучающийся осуществляет сбор, компоновку
и предварительную обработку фактической документации, необходимой для написания
выпускной квалификационной работы. По результатам прохождения производственной
практики проводится текущая аттестация по следующим основным вопросам, являющимся
одновременно и разделами предоставляемого руководителю практики отчета: наименование
предприятия (организации), где студент проходит практику, анализ деятельности
организации; характеристики предприятия, включая описание организационной структуры
подразделения, где студент проходит практику; состояние и стратегия развития
информационных технологий в организации; описание процессов выявления
информационных потребностей пользователей, определение требований к информационным



ресурсам, исследование процессов проектирования и прототипирования информационных
ресурсов (web, мультимедийных приложений).
Каждому обучающемуся необходимо в зависимости от темы выпускной
квалифицикационной работы выполнить индивидуальное задание, результаты которого
разместить в отчете. По результатам прохождения практики проводится текущая аттестация
по следующим основным вопросам: сбор информации по теме задания и анализ собранных
материалов, поиск в современной научной литературе и иных информационных ресурсах,
описание существующих подходов к решению проблем аналогичных исследуемому, анализ
существующих методов, технологий и средств решения проектирования в выбранной
области, подготовка проектных предложений и выводов по решению задач, поставленных в
ходе проведения исследования. сбор литературы и Интернет-источников по теме
исследования.

Отчетный этап:
На отчетном этапе обучающимися формируется отчет о практике, содержаний выводы. При
написании отчета по практике обучающийся учитывает замечания руководителя практики и
после их устранения окончательно оформляет отчет. Подготовленный отчет по практике
представляется руководителю практики.

В процессе прохождения практики могут быть использованы следующие образовательные
технологии:

● самостоятельная работа студентов вне аудитории, в которую включается выполнение
разделов практики в соответствие с индивидуальным заданием и рекомендованными
источниками литературы; освоение методов анализа информации и интерпретации
результатов; · выполнение письменных аналитических и расчетных заданий в рамках
практики с использованием необходимых информационных источников;
консультации научного руководителя и руководителя практики от организации по
актуальным вопросам, возникающим у студентов в ходе ее выполнения;

● обсуждение подготовленных студентами отчетов по практике.

6. Формы отчетности по практике
Промежуточная аттестация по итогам прохождения производственной практики

проводится при предоставлении обучающимся отчета по практике, включающего титульный
лист, подготовленные в соответствии с индивидуальным заданием материалы, список
использованной литературы.

По результатам проверки отчетной документации, собеседования выставляется зачет.

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
практике
См. приложение III.

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для
проведения практики
а) основная литература:

1. Грекул, В. И. Проектирование информационных систем / В. И. Грекул, Г. Н.
Денищенко, Н. Л. Коровкина. – Москва : Интернет-Университет Информационных
Технологий (ИНТУИТ), 2005. – 304 с. : ил.,табл., схем. – (Основы информационных
технологий). – Режим доступа: по подписке. – URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233071. – Библиогр: с. 298 - 299. – ISBN
5-9556-0033-7.

2. Рыбальченко, М. В. Архитектура информационных систем : учебное пособие для
вузов / М. В. Рыбальченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 91 с. —



(Университеты России). — ISBN 978-5-534-01159-3. — Текст : электронный // ЭБС
Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/437686

3. Забуга, А.А. Теоретические основы информатики / А.А. Забуга. - Новосибирск : НГТУ,
2013. - 168 с. - ISBN 978-5-7782-2312-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258592

4. Матвеева, Л. Г. Управление ИТ-проектами: учебное пособие / Л. Г. Матвеева, А. Ю.
Никитаева; — Таганрог: Южный федеральный университет, 2016. — 227 с.: схем.,
табл., ил. — Режим доступа: по подписке. — URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493241. — Библиогр. в кн. — ISBN
978-5-9275-2239-2.

5. Цифровые технологии в дизайне. История, теория, практика : учебник и практикум
для вузов / А. Н. Лаврентьев [и др.] ; под редакцией А. Н. Лаврентьева. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 208 с. — (Авторский учебник).
— ISBN 978-5-534-07962-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029

б) дополнительная литература:
1. Казарин, О. В. Надежность и безопасность программного обеспечения : учебное

пособие для бакалавриата и магистратуры / О. В. Казарин, И. Б. Шубинский. —
Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 342 с. — (Бакалавр и магистр. Модуль). —
ISBN 978-5-534-05142-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/441287

2. Колкова, Н.И. Прикладная информатика: технологии курсового и дипломного
проектирования : учебное пособие / Н.И. Колкова, И.Л. Скипор. - Кемерово :
КемГУКИ, 2007. - 435 с. - ISBN 5-8154-0120-Х ; То же [Электронный ресурс]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227997

3. Литвина, Т. В. Дизайн новых медиа : учебник для вузов / Т. В. Литвина. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 181 с. — (Университеты
России). — ISBN 978-5-534-10964-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. —
URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/444485

4. Системы поддержки принятия решений : учебник и практикум для бакалавриата и
магистратуры / В. Г. Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина, Г. В. Черновой. —
Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 494 с. — (Высшее образование). — ISBN
978-5-534-01419-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/432974

5. Цифровые технологии в дизайне. История, теория, практика : учебник и практикум
для вузов / А. Н. Лаврентьев [и др.] ; под редакцией А. Н. Лаврентьева. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 208 с. — (Авторский учебник).
— ISBN 978-5-534-07962-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029

в) ресурсы сети «Интернет»:

1. ЭБС «Университетская библиотека online»[Электронный ресурс]. – Электронные
данные. – Режим доступа: https://biblioclub.ru/.

2. ЭБС АлтГУ [Электронный ресурс]. – Электронные данные. – Режим доступа:
http://elibrary.asu.ru/.

3. Научный журнал «Информационные системы и технологии» [Электронный ресурс]. –
Электронные данные. – Режим доступа: http://gu-unpk.ru/science/journal/isit

4. Научный журнал «Информационные технологии» [Электронный ресурс]. –
Электронные данные. – Режим доступа: http://novtex.ru/IT/

5. Научный журнал «Программные продукты и системы» [Электронный
ресурс].-Электронные данные. - Режим доступа: http://www.swsys.ru/



6. База научно-технической информации ВИНИТИ РАН [Электронный ресурс].
–Электронные данные. – Режим доступа: http://www.viniti.ru/

7. Научная электронная библиотека eLibrary.ru [Электронный ресурс]. – Электронные
данные. – Режим доступа: https://elibrary.ru

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики,
включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

При выполнении различных видов работ на практике используются
справочно-правовые системы «КонсультантПлюс», «Гарант»;
электронная библиотечная система Алтайского государственного университета;
электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» (режим
доступа: http://biblioсlub.ru);
электронно-библиотечная система «Юрайт» (режим доступа:
http://www.biblio-online.ru);
электронные базы поиска научных публикаций:
Google Scholar (режим доступа: https://scholar.google.ru),
Scopus (режим доступа: https://www.scopus.com).

Программное обеспечение:
● Windows 7 Professional.
● Chrome, доступно в открытом доступе на сайте: http://
www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html

10. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики

Для обеспечения условий прохождения практики Институт гуманитарных наук располагает
следующей материально-технической базой:
- библиотека, имеющая рабочие места для обучающихся, оснащенные компьютерами с
доступом к базам данных и сети Интернет;
- помещения, соответствующие действующим санитарным и противопожарным нормам, а
также требованиям техники безопасности;
- аудитории для проведения практических и интерактивных лекций: видеопроектор, экран
настенный, др. оборудование, наглядные пособия.

11. Организация практики для обучающихся с ограниченными возможностями
здоровья (ОВЗ) и инвалидов

По заявлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидов
практика проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья (далее индивидуальные особенности), если учет
индивидуальных особенностей не препятствует выполнению программы практики. При
определении баз практики для инвалидов соблюдаются рекомендации медико-социальной
экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида (при
наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. Определение баз практики
для обучающихся с ОВЗ осуществляется на основе образовательной программы,
адаптированной при необходимости для обучения.

12. Методические рекомендации по организации и прохождению практики



Приказом обучающиеся закрепляются для прохождения практики на соответствующей базе
практики. Для руководства практикой назначаются руководители из числа лиц, относящихся
к профессорско-преподавательскому составу вуза и специалист от базы практики.
Руководитель практики от вуза:
- выдает индивидуальные задания для обучающихся, выполняемые в период
практики;
-определяет виды работ при выполнении заданий в период практики;
- осуществляет контроль за соблюдением сроков проведения практики и
соответствием ее содержания требованиям, установленными образовательной программой;
- оказывает методическую помощь обучающимся при выполнении ими индивидуальных
заданий;
- оценивает результаты прохождения практики обучающихся.
Руководитель от базы практики:
-принимает участие в разработке индивидуальных заданий и определении видов работ при
выполнении заданий в период практики;
-осуществляет содействие в предоставлении студентам-практикантам возможность
пользоваться библиотекой и внутренней документацией базы практики, необходимой для
успешного освоения студентами программы практики и выполнения ими индивидуальных
заданий;
- принимает участие в согласовании и утверждении концепции и дизайн-макета проекта;
- по окончании практики дает характеристику о работе каждого студента-практиканта.
Во время прохождения практики студент обязан полностью выполнить объем работ,
предусмотренный программой практики; изучить и строго соблюдать правила охраны труда,
техники безопасности; нести ответственность за выполненную работу и ее результаты;
своевременно представить письменный отчет о прохождении практики.
Аттестация по итогам практики проводится на основании оформленного в соответствии с
установленными требованиями письменного отчета студента. К промежуточной аттестации
допускаются студенты, полностью выполнившие программу практики. К оценочным
средствам относятся индивидуальное задание и отчет по практике.
По итогам прохождения практики студент готовит развернутый письменный отчет.
Оформление отчета должно соответствовать требованиям (см. приложение II). Образец
титульного листа отчета прилагается к программе практики.
При оценивании отчета по практике учитывается:
● соответствие содержания отчета индивидуальному заданию на практику,
● соответствие содержания отчета цели и задачам практики,
● логичность и последовательность изложения материала
● объем исследованной литературы, Интернет-ресурсов, справочной и энциклопедической

литературы,
● наличие и обоснованность выводов,
● правильность оформления (соответствие предъявляемым требованиям, структурная

упорядоченность, оформление ссылок, цитат, таблиц и т. д.).
При наличии существенных ошибок по содержанию и оформлению отчета по практике ее
руководитель возвращает отчет по практике обучающемуся для его доработки. Выявленные
недостатки и задача по их устранению формулируется четко и ясно, с указанием конкретного
срока для устранения.
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ПРИЛОЖЕНИЕ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ

Указания по содержанию отчёта

Во введении должны быть отражены:
-  цель, задачи, место и сроки прохождения практики;
- методологическая основа исследования (например, изучение и анализ научной литературы,
изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики, моделирование, сравнение,
анализ, синтез, интервьюирование, аналитическая группировка данных, графическое
изображение, анализ отчетности и др.);
- практическая значимость работы (заключается в возможности использовать результаты
исследования в практической деятельности исследуемого объекта).
Результаты подготовительного этапа находят свое отражение в списке изученной литературы
(приводится в конце отчета).
Основная часть отчета должна содержать разделы, отражающие содержание и результаты
работы по выполнению задания практики. Изложение материала должно быть
последовательным и логичным. Все разделы должны быть логически связаны между собой.
Выводы и предложения по отчету должны быть четкими, понятными и доказательными,
логически вытекать из содержания разделов (глав) отчета.
Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой
прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками,
таблицами, учетной и отчетной документацией. В отчете необходимо описать, как изучался
практикантом данный вопрос, какими документами, справочниками, нормами и
нормативными актами он пользовался и из какой литературы или компьютерной базы данных
их взял.
В конце отчета необходимо привести список использованной литературы. Список
использованной литературы должен содержать не менее 10 источников, изученных автором,
и быть оформлен в соответствии с ГОСТом (автор, название источника, место издания,
издательство, год издания и количество страниц текста). Фамилии авторов и заглавий
произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке
разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце
перечня всех материалов. На все приводимые литературные источники должны быть ссылки
в работе с указанием номеров страниц.

Приложения
В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не
могут быть включены в основную часть. По содержанию приложения могут быть очень
разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные
положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст,
таблицы, графики, карты. Также в приложения необходимо выносить расчетные материалы
(при значительном объеме).

Указания по оформлению текста отчёта

● текст работы печатается на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4
(размер - 210x297);

● размер шрифта 14, интервал 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ - 1,25.
● размер полей страницы: левое - 30 мм - для переплета, правое — 10 мм;верхнее поле –

20 мм; нижнее поле –20 мм;



● заголовки печатаются: главы – прописными буквами, параграфы – строчными; каждая
глава начинается с новой страницы;

● главы нумеруются римскими цифрами, параграфы (подразделы) – арабскими
(например, 1.1 Виды, формы …).

Первой страницей отчёта является титульный лист (Приложение 1), на котором номер
страницы не проставляется.
Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую
нумерацию страниц. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную
нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в центре нижней части
листа без точки. На титульном листе и на листе с содержанием номер не ставится, но они
включаются в общую нумерации работы.
Заголовки глав (параграфов) отражают предельно кратко и точно суть излагаемых проблем.
Заголовок, состоящий из двух и более строк, печатается через один междустрочный
интервал. Заголовок не должен содержать переносов, то есть на конце строки слово должно
быть обязательно полным.
Текст печатается на расстоянии 2-х полуторный интервалов от заголовка в установленных
границах полей. Главы начинаются с новой страницы, параграфы отчета располагаются
последовательно в тексте.
Точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки подразделов и пунктов (параграфов) следует начинать с абзацного отступа и
печатать с прописной буквы, не подчеркивая и не выделяя полужирным шрифтом или
курсивом. Точка в конце заголовка не ставится. Иллюстрации следует нумеровать арабскими
цифрами сквозной нумерацией. Слово “Рисунок” и его наименование располагают
посередине строки под иллюстрацией. При необходимости перед названием рисунка можно
поместить поясняющие данные. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.
При построении графиков по осям координат откладываются соответствующие показатели,
буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые
стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Отчет по практике подписывает автор.
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ПАСПОРТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

1. Перечень формируемых компетенций:

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений;
УК – 3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в
команде;

;
ОПК-3. Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной
безопасности

2. Планируемые результаты освоения практики:

№
Контролируем
ые элементы
практики

Код
контро
лируем
ой
компет
енции
(или её
части)

Код и наименование индикатора
достижения

Наименов
ание
оценочног
о средства

1 Организационн
о-подготовител
ьный этап

УК-2,
УК-3,

УК-2.1. Знает основные законодательные
и нормативно-правовые документы,
основные этические ограничения,
принятые в обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и
обоснования решений задач в рамках
поставленной цели, исходя из
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, методы выбора
оптимального решения задач.
УК-2.2. Формулирует перечень
взаимосвязанных задач, обеспечивающих
достижение поставленной цели, в том
числе с использованием сервисных
возможностей соответствующих
информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые
результаты решения задач и
разрабатывает различные виды планов по
реализации проектов учетом

Индивиду
альное
задание

ОПК-2.Способен использовать современные информационные технологии и

решении задач профессиональной деятельности
программные средства, в том числе отечественного производства, при

информационной и библиографической культуры с применением информационно-



действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, осуществлять
поиск оптимальных способов решения
поставленных задач, с учетом
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи,
выбирая оптимальный способ ее решения,
оценивая вероятные риски и ограничения
в выборе решения поставленных задач.
УК-3.1. Знает концепции, принципы и
методы построения эффективной работы
в команде с учетом правовых и этических
принципов и норм социального
взаимодействия, сущностные
характеристики и типологию лидерства.
УК-3.2. Участвует в обмене информацией,
знаниями и опытом в интересах
выполнениях командного задачи,
презентуя профессиональные задачи.
УК-3.3. Владеет способами
самодиагностики определения своего
ролевого статуса в команде, приемами
эффективного социального
взаимодействия и способами их правовой
и этической оценки, коммуникативными
навыками.

2 Аналитический
этап

УК-2,
УК-3,
ОПК-2,
ОПК-3

УК-2.1. Знает основные законодательные
и нормативно-правовые документы,
основные этические ограничения,
принятые в обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и
обоснования решений задач в рамках
поставленной цели, исходя из
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, методы выбора
оптимального решения задач.
УК-2.2. Формулирует перечень
взаимосвязанных задач, обеспечивающих
достижение поставленной цели, в том
числе с использованием сервисных
возможностей соответствующих
информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые
результаты решения задач и
разрабатывает различные виды планов по
реализации проектов учетом
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, осуществлять
поиск оптимальных способов решения

Индивиду
альное
задание



поставленных задач, с учетом
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи,
выбирая оптимальный способ ее решения,
оценивая вероятные риски и ограничения
в выборе решения поставленных задач.
УК-3.1. Знает концепции, принципы и
методы построения эффективной работы
в команде с учетом правовых и этических
принципов и норм социального
взаимодействия, сущностные
характеристики и типологию лидерства.
УК-3.2. Участвует в обмене информацией,
знаниями и опытом в интересах
выполнениях командного задачи,
презентуя профессиональные задачи.
УК-3.3. Владеет способами
самодиагностики определения своего
ролевого статуса в команде, приемами
эффективного социального
взаимодействия и способами их правовой
и этической оценки, коммуникативными
навыками.
ОПК-2.1. Знает современные
информационные технологии и
программные средства, в том числе
отечественного производства, подходы их
использования в профессиональной
деятельности; понимает роль цифровой
культуры в информационном обществе и
профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы
данных с использованием современных
программных средств; применять
инструменты цифровой культуры в
принятии организационно-
управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами
анализа массивов данных; навыками
использования
информационно-коммуникационных
технологий и программных средств в
цифровой среде для взаимодействия с
обществом, и решения цифровых задач в
профессиональной деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и
средства решения стандартных задач
профессиональной деятельности на
основе информационной и
библиографической культуры с



применением
информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных
требований информационной
безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные
задачи профессиональной деятельности
на основе информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных
требований информационной
безопасности.
ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки
обзоров, аннотаций, составления
рефератов, научных докладов,
публикаций, и библиографии по научно-
исследовательской работе.

3 Завершающий
этап

ОПК-2,
ОПК-3

ОПК-2.1. Знает современные
информационные технологии и
программные средства, в том числе
отечественного производства, подходы их
использования в профессиональной
деятельности; понимает роль цифровой
культуры в информационном обществе и
профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы
данных с использованием современных
программных средств; применять
инструменты цифровой культуры в
принятии организационно-
управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами
анализа массивов данных; навыками
использования
информационно-коммуникационных
технологий и программных средств в
цифровой среде для взаимодействия с
обществом, и решения цифровых задач в
профессиональной деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и
средства решения стандартных задач
профессиональной деятельности на
основе информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных
требований информационной

Индивиду
альное
задание,
отчет



безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные
задачи профессиональной деятельности
на основе информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных
требований информационной
безопасности.
ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки
обзоров, аннотаций, составления
рефератов, научных докладов,
публикаций, и библиографии по научно-
исследовательской работе.

4
Промежуточна
я аттестация по
практике –
зачёт

УК-2,
УК-3,
ОПК-2,
ОПК-3

УК-2.1. Знает основные законодательные
и нормативно-правовые документы,
основные этические ограничения,
принятые в обществе, основные понятия,
методы выработки принятия и
обоснования решений задач в рамках
поставленной цели, исходя из
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, методы выбора
оптимального решения задач.
УК-2.2. Формулирует перечень
взаимосвязанных задач, обеспечивающих
достижение поставленной цели, в том
числе с использованием сервисных
возможностей соответствующих
информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые
результаты решения задач и
разрабатывает различные виды планов по
реализации проектов учетом
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений, осуществлять
поиск оптимальных способов решения
поставленных задач, с учетом
действующих правовых норм, имеющихся
ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи,
выбирая оптимальный способ ее решения,
оценивая вероятные риски и ограничения
в выборе решения поставленных задач.
УК-3.1. Знает концепции, принципы и
методы построения эффективной работы
в команде с учетом правовых и этических
принципов и норм социального

Отчет



взаимодействия, сущностные
характеристики и типологию лидерства.
УК-3.2. Участвует в обмене информацией,
знаниями и опытом в интересах
выполнениях командного задачи,
презентуя профессиональные задачи.
УК-3.3. Владеет способами
самодиагностики определения своего
ролевого статуса в команде, приемами
эффективного социального
взаимодействия и способами их правовой
и этической оценки, коммуникативными
навыками.
ОПК-2.1. Знает современные
информационные технологии и
программные средства, в том числе
отечественного производства, подходы их
использования в профессиональной
деятельности; понимает роль цифровой
культуры в информационном обществе и
профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы
данных с использованием современных
программных средств; применять
инструменты цифровой культуры в
принятии организационно-
управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами
анализа массивов данных; навыками
использования
информационно-коммуникационных
технологий и программных средств в
цифровой среде для взаимодействия с
обществом, и решения цифровых задач в
профессиональной деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и
средства решения стандартных задач
профессиональной деятельности на
основе информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных
требований информационной
безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные
задачи профессиональной деятельности
на основе информационной и
библиографической культуры с
применением
информационно-коммуникационных



технологий и с учетом основных
требований информационной
безопасности.
ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки
обзоров, аннотаций, составления
рефератов, научных докладов,
публикаций, и библиографии по научно-
исследовательской работе.

3. Типовые оценочные средства, необходимые для оценки планируемых результатов
обучения по дисциплине (модулю) / практике:

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ ПО ПРАКТИКЕ

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО-1: индивидуальное задание

1. Цель: закрепление теоретических знаний, знакомство с особенностями осуществления
деятельности в рамках выбранного направления подготовки, закрепление, систематизация и
расширение теоретических знаний по дисциплинам учебного плана; формирование умений:

правильно выявлять, формулировать и конкретизировать проблему, на решение которой
будет направлено конкретное исследование студента;

обоснованно и продуманно направлять и организовывать свою профессиональную
деятельность в процессе прохождения практики

2. Контролируемый раздел дисциплины (модуля): Организационно-подготовительный
этап, аналитический этап, завершающий этап.

3. Проверяемые компетенции (код): УК-2, УК-3, ОПК-2, ОПК-3

4. Индикаторы достижения:

УК-2.1. Знает основные законодательные и нормативно-правовые документы, основные
этические ограничения, принятые в обществе, основные понятия, методы выработки
принятия и обоснования решений задач в рамках поставленной цели, исходя из действующих
правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, методы выбора оптимального решения
задач.
УК-2.2. Формулирует перечень взаимосвязанных задач, обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе с использованием сервисных возможностей
соответствующих информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые результаты решения задач и разрабатывает различные виды
планов по реализации проектов учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, осуществлять поиск оптимальных способов решения поставленных задач, с
учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи, выбирая оптимальный способ ее решения, оценивая
вероятные риски и ограничения в выборе решения поставленных задач.
УК-3.1. Знает концепции, принципы и методы построения эффективной работы в команде с
учетом правовых и этических принципов и норм социального взаимодействия, сущностные
характеристики и типологию лидерства.



УК-3.2. Участвует в обмене информацией, знаниями и опытом в интересах выполнениях
командного задачи, презентуя профессиональные задачи.
УК-3.3. Владеет способами самодиагностики определения своего ролевого статуса в команде,
приемами эффективного социального взаимодействия и способами их правовой и этической
оценки, коммуникативными навыками.
ОПК-2.1. Знает современные информационные технологии и программные средства, в том
числе отечественного производства, подходы их использования в профессиональной
деятельности; понимает роль цифровой культуры в информационном обществе и
профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы данных с использованием современных
программных средств; применять инструменты цифровой культуры в принятии
организационно- управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами анализа массивов данных; навыками использования
информационно-коммуникационных технологий и программных средств в цифровой среде
для взаимодействия с обществом, и решения цифровых задач в профессиональной
деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства решения стандартных задач профессиональной
деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.
ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки обзоров, аннотаций, составления рефератов,
научных докладов, публикаций, и библиографии по научно- исследовательской работе.

5. Пример оценочного средства:
Каждому обучающемуся необходимо в зависимости от темы выпускной
квалифицикационной работы выполнить индивидуальное задание, результаты которого
разместить в отчете. По результатам прохождения практики проводится текущая аттестация
по следующим основным вопросам: сбор информации по теме задания и анализ собранных
материалов, поиск в современной научной литературе и иных информационных ресурсах,
описание существующих подходов к решению проблем аналогичных исследуемому, анализ
существующих методов, технологий и средств решения проектирования в выбранной
области, подготовка проектных предложений и выводов по решению задач, поставленных в
ходе проведения исследования. сбор литературы и Интернет-источников по теме
исследования. На основе подготовленных материалов следует разработать предложения
развития соответствующей области. Примеры заданий:

- Проанализировать способы оценки, расчёт качественных и количественных показателей
эффективности реализуемого проекта.
- Проанализировать, как используются на предприятии способы оказания качественных
услуг с учетом мнения потребителей и в соответствии с международными и национальными
стандартами.
- Проанализировать, как и какие технологических новаций и специализированные
программные продукты используются в деятельности предприятия.
- Проанализировать, какие информационно-коммуникативные технологии используются на
предприятии.
- Разработать идею собственного проекта в области цифрового дизайна.



6. Критерии оценивания:

Оценка Показатели Критерии

Зачтено
1. Самостоятельность
выполнения;

2. Полнота выполнения
задания;

3. Формальная
правильность
формулировок;

4. Соответствие содержания
работы теме
индивидуального задания.

Задание выполнено самостоятельно или в
основном самостоятельно и полностью;
студент не допустил ошибок или допустил
несколько формальных ошибок. Таким
образом, студент выполнил предложенное
практическое задание без существенных
ошибок. Содержание соответствует заданию.

Не
зачтено Задание выполнено с невысоким процентом

самостоятельности; задание выполнено не
полностью или не выполнено; студент
допустил несколько существенных ошибок,
допущены множество формальных ошибок.
Содержание не соответствует заданию.

7. Рекомендуемый перечень вопросов для самостоятельной подготовки:

○ Современные методы и средства информатики для решения прикладных задач
различных классов.

○ Архитектура информационных систем предприятий и организаций
○ Принципы, методы и средства анализа и структурирования профессиональной

информации
○ Основные инструменты поиска научной информации по проблемам развития

информационных технологий.
○ Иностранные базы научных публикаций по проблемам развития

информационных технологий и прикладной информатики.
○ Содержание, объекты и субъекты информационного общества, критерии

эффективности его функционирования.
○ Проблемы и направления развития цифровой экономики.
○ Качество информации в информационных системах.
○ Эффективные инструментальные средства разработки информационных

ресурсов, web и мультимедийных приложений.
○ Методы оценки качества проектирования, соответствия проекта требованиям

нормативно-технической документации.

ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ПРАКТИКЕ

Форма проведения промежуточной аттестации: зачет.



Процедура проведения: аттестация по итогам практики проводится на основании
оформленного в соответствии с требованиями, установленными программой практики отчета
по практике, в котором руководителем практики выставляется оценка. По итогам аттестации
выставляется зачет.
КИМ (контрольно-измерительные материалы) включают: письменный отчет по практике.

Проверяемые компетенции (код): УК-2, УК-3, ОПК-2, ОПК-3

Индикаторы достижения:
УК-2.1. Знает основные законодательные и нормативно-правовые документы, основные
этические ограничения, принятые в обществе, основные понятия, методы выработки
принятия и обоснования решений задач в рамках поставленной цели, исходя из действующих
правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, методы выбора оптимального решения
задач.

УК-2.2. Формулирует перечень взаимосвязанных задач, обеспечивающих достижение
поставленной цели, в том числе с использованием сервисных возможностей
соответствующих информационных
(справочных правовых) систем.
УК-2.3. Определяет ожидаемые результаты решения задач и разрабатывает различные виды
планов по реализации проектов учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений, осуществлять поиск оптимальных способов решения поставленных задач, с
учетом действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.
УК-2.4. Проектирует решение задачи, выбирая оптимальный способ ее решения, оценивая
вероятные риски и ограничения в выборе решения поставленных задач.
УК-3.1. Знает концепции, принципы и методы построения эффективной работы в команде с
учетом правовых и этических принципов и норм социального взаимодействия, сущностные
характеристики и типологию лидерства.
УК-3.2. Участвует в обмене информацией, знаниями и опытом в интересах выполнениях
командного задачи, презентуя профессиональные задачи.
УК-3.3. Владеет способами самодиагностики определения своего ролевого статуса в команде,
приемами эффективного социального взаимодействия и способами их правовой и этической
оценки, коммуникативными навыками.
ОПК-2.1. Знает современные информационные технологии и программные средства, в том
числе отечественного производства, подходы их использования в профессиональной
деятельности; понимает роль цифровой культуры в информационном обществе и
профессиональной деятельности.
ОПК-2.2. Умеет анализировать массивы данных с использованием современных
программных средств; применять инструменты цифровой культуры в принятии
организационно- управленческих решений.
ОПК-2.3. Владеет приемами и методами анализа массивов данных; навыками использования
информационно-коммуникационных технологий и программных средств в цифровой среде
для взаимодействия с обществом, и решения цифровых задач в профессиональной
деятельности;
ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства решения стандартных задач профессиональной
деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.
ОПК-3.2. Умеет решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе
информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности.



ОПК-3.3. Владеет навыками подготовки обзоров, аннотаций, составления рефератов,
научных докладов, публикаций, и библиографии по научно- исследовательской работе.

5. Пример оценочного средства:

В отчете по производственной практике отражается проделанная студентом работа по
направлениям, приведенным в программе практики, а также выводы и рекомендации. Отчет
оформляется согласно требованиям. Отчет студента по практике состоит из титульного листа,
пояснительной записки и приложения. Титульный лист является первой страницей отчета и
служит источником информации об авторе, руководителях практики, месте и времени
написания отчета. Пояснительная записка содержит: содержание, введение, основную часть,
заключение, список использованных источников, приложения.

Введение должно содержать сведения о целях и задачах практики, описание использованных
методов. Рекомендуемый объем введения должен составлять ориентировочно 2-3 страницы
машинописного текста.

Основная часть должна содержать текстовые материалы, раскрывающие всю тематику
программы практики. Рекомендуемый объем основной части должен составлять 10-15
страниц машинописного текста. Заключение должно содержать краткие выводы и
рекомендации по результатам прохождения практики. Рекомендуемый объем - 1-2 страницы
машинописного текста.

Список использованной литературы должен содержать сведения об источниках информации,
использованных в ходе прохождения практики и написания отчета, оформленный в
соответствии с требованиями библиографического описания документа.

Приложения могут включать различные документы или их копии (скриншоты, таблицы
вспомогательных цифровых данных, нормативную документацию и др.), которые
способствуют пониманию излагаемого материала.

Примерная отчета:

СОДЕРЖАНИЕ

Введение

1 Цели и задачи производственной технологической (проектно-технологической)
практики
2. Проектирование структуры информационного ресурса для задач организации
внеучебной и воспитательной деятельности вуза..
3.Основные результаты прохождения производственной технологической
(проектно-технологической) практики
Список используемых источников и литературы
Приложения

ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с учебным планом направления подготовки 09.03.03 Прикладная
информатика, профиль “Прикладная информатика в дизайне”, студенты проходят
производственную технологическую (проектно-технологическую) практику, на III



курсе, в VI семестре продолжительностью __ часов. Производственная практика
проводилась стационарно, в г. Барнауле.
В ходе практики изучались основные направления и специфика развития ИТ-отрасли
путем изучения деятельности базы практики, изучения научных публикаций,
аналитических отчетов, профильных информационных ресурсов, сайтов компаний,
интервью с экспертами, в том числе в формате вебинаров. Также перед каждым
студентом ставилась задача выполнения индивидуального задания, которое было
выдано руководителем практики.

(Характеризуются формы и методы получения информации, информационные
ресурсы, базы научных публикаций и специализированные поисковые системы,
использованные для выполнения заданий практики).

4. Цели и задачи производственной технологической (проектно-технологической)
практики

Целями проведения производственной технологической (проектно-технологической)
практики являются закрепление и углубление теоретической подготовки студента,
приобретение им практических навыков и компетенций, а также опыта
самостоятельной профессиональной деятельности по применению информационных
технологий и математических методов в области дизайна для организаций любой
организационно-правовой формы.

Задачами производственной практики являются:

изучение стратегии использования информационно-коммуникационных технологий
для создания информационных ресурсов на предприятии, требований к техническим,
программным средствам, используемым на предприятии, организационных
регламентов предприятия; особенностей проектирования прикладных и
информационных процессов в сфере разработки информационных ресурсов, web и
мультимедийных приложений на основе современных технологий;
приобретение практических навыков проектирования информационных ресурсов,
использования технических и программных средств подразделений, выбора и
обоснования проектных решений; формирования и анализа требований к
информационной системе;
выполнение индивидуальных заданий;
подготовка отчета по производственной практике.

5. Проектирование структуры информационного ресурса для задач организации
внеучебной и воспитательной деятельности вуза.

Информационное веб-пространство АлтГУ состоит из общеуниверситетских
ресурсов, веб-ресурсов структурных подразделений и отдельных веб-ресурсов,
размещающихся на хостинг-площадке университета. Использование гибкой системы
CMS (системы управления контентом) позволяет реализовать возможность
самостоятельного наполнения различными подразделениями университета своих
разделов на общеуниверситетских ресурсах. Хостинг-площадка АлтГУ дает
возможность полной автономии действий для создания и развития собственных
веб-проектов для всех структурных подразделений вуза, а также научных и творческих
объединений, существующих в стенах университета. Задачи по проведению единой,
согласованной информационной политики и обеспечению потребностей
подразделений вуза в передовых информационных технологиях решает управление
информатизации. Управление состоит из нескольких подразделений, ответственных за



функционирование и развитие корпоративной вычислительной сети университета,
информационное наполнение ресурсов корпоративной сети, внедрение и
обслуживание технических и программных средств подразделений университета и
учебного процесса, а также обеспечение безопасности информационных ресурсов
АлтГУ.
Любой университет или институт — это крупная организация со множеством сфер
деятельности. Безусловно, приоритетными являются образовательные и
научно-исследовательские направления. Только в Алтайском государственном
университете ведется обучение по более 60 образовательным программам
бакалавриата и специалитета гуманитарных и естественно-научных направлений
подготовки, 70 и более магистерским программам, а также аспирантура и
докторантура. Главная миссия Алтайского государственного университета, который
является инновационным научно- образовательным комплексом, реализующего
модель непрерывного образования, заключается в подготовке
высококвалифицированных специалистов, проведении фундаментальных и
прикладных научных исследований, формировании интеллектуального и культурного
развития Алтайского края и регионов Сибири. В связи с этим, сайты учебных
заведений имеют сложную древовидную структуру.

Как правило, каждый центр творчества или сектор по культурно- массовой работе со
студентами является структурным подразделением образовательного учреждения, и
найти информацию о нем затруднительно из- за глубокого расположения на сайте.
Данный вывод следует из сравнительного анализа 20 лидирующих вузов России по
версии британского рейтингового агентства Quacquarelli Symonds (QS) и 7 вузов
Алтайского края. Результаты анализа (прил. 2) показали, что среднее время поиска
информации о творческой жизни в университете составляет – 58 секунд; среднее
количество переходов по сайту – 5 кликов. Согласно статистике, средний посетитель
сайта проводит на ресурсе от 20 до 30 секунд, что значительно ниже полученных
результатов анализа. Также, поиск был затруднен из-за большого количества
информации на странице, которую приходилось внимательно изучать. Не имея знаний
о ключевых словах (творчество, культура, студенческая жизнь, молодежная политика,
студенческие объединения, студенческое самоуправление) время на поиск данного
раздела будет увеличиваться. Стоит отметить, результаты анализа показали, что на 20
сайтах вузов информация о творческой жизни студентов представлена в виде разделов
и подразделов на основном сайте вуза, что составляет 74% от количества
анализируемых ресурсов; на 4 из 27 сайтов поиск не дал результатов; и лишь на 3
ресурсах данная категория имеет собственный сайт. Из-за глубокой вложенности
разделов на главном сайте ведение деятельности культурно-творческих центров на
нем не представляется возможным. Сбор статистики и анализ посетителей раздела не
ведется, что снижает показатели эффективности развития творческой жизни
студентов. В связи с этим, идет большая информационная нагрузка на социальные
сети, где ведется основная деятельность творческих организаций и объединений.
Большая часть информации теряется в таком потоке, пользователь пропускает
актуальные предложения, поиск интересующей информации затруднен.

Такой канал связи, как сайт, позволяет пользователю получить интересующую
информацию, которая не теряет свою значимость. Для самого же центра творчества
сайт позволяет структурировать, разнообразно иллюстрировать информационный
поток, оптимизировать поиск необходимой информации, проводить сбор и
анализировать статистку посетителей, продвигать и развивать творчество в
университете. Создание отдельного ресурса для центра творчества позволит
разнообразно иллюстрировать информационной поток, который будет оставаться



актуальным более продолжительное время, структурирование сведений значительно
оптимизирует поиск необходимой информации или материалов, его продвижение
привлечет больше внимание целевой аудитории, проводить сбор и аналитику
статистических данных посетителей сайта, что, в свою очередь, повысит уровень
развития творчества в университете, имидж и уровень доверия к организации.

Возможности разработки веб-сайтов представляют широкий выбор форм
представления контента организации, товара или услуги, в зависимости от категории
направленности. Каждый сайт имеет несколько критериев классификации. Выделяют
следующие классификации: по функциональности, отзывчивости дизайна, по способу
формирования контента, типу контента и другие. За последние несколько лет
наибольшую популярность набирает одностраничный сайт или Landing page, который
представляет собой по функциональности сайт-визитку, подобный проект может
использоваться малыми организациями, которые стремятся зарекомендовать себя на
рынке. Данные выводы позволяют раскрыть актуальность создания одностраничного
сайта для Центра творчества и досуга обучающихся и сотрудников Алтайского
государственного университета. Ресурс позволит информационному потоку оставаться
актуальным более продолжительное время, структурирование сведений значительно
упростят вопрос поиска необходимой информации или материалов, его продвижение и
развитие привлечет больше внимание целевой аудитории, повысит имидж и уровень
доверия к организации.

С каждым годом количество литературы по созданию сайтов увеличивается. Первые
публикации являлись англоязычными, что затрудняло их изучение при отсутствии
знаний языка. При сотрудничестве Европейской сети MINERVA и Министерства
культуры Российской Федерации с 2003 года было переведено и издано несколько
пособий по разработке и созданию веб- сайтов по культуре. Материалы пособия
«Взаимодействие веб-сайтов по культуре с пользователем. Рекомендации» Под
редакцией рабочей группы проекта MINERVA EC, перевод: Е. Малявская, редакторы
перевода: Н. Браккер, Л. Куйбышев составляют многочисленные примеры
практического использования современных Интернет-технологий на сайтах и
порталах по культуре. Для читателей представлены рекомендации и инструменты,
которые помогут приступить к проектированию современного сайта,
ориентированного на пользователя и отвечающего его потребностям. В работах
авторов Гендина Н. И., Колкова Н. И рассматриваются типичные недостатки контента
web-сайтов учреждений культуры, описываются подходы к созданию
унифицированных аспектно – маркерных описаний рубрик контента web-сайта,
излагаются концепция проектирования сайтов учреждений культуры, обосновывается
необходимость использования информационного образа объекта сайтостроения как
средства повышения качества контента официальных сайтов учреждений культуры.
Учреждения сферы культуры должны осознавать предназначение создания веб-сайта,
которые могут быть не просто виртуальными дублерами, а легко узнаваемыми,
идентифицируемыми и надежными средами, предоставляющими в онлайновом
режиме информацию всем пользователям, начиная от новичков и заканчивая
экспертами. Ресурс должен иллюстрировать особенности организации и ценности,
которые эта организация может предложить конечным пользователям, и
соответствовать им.
В ходе изучения специфики сферы творчества, культуры и искусства было выявлено,
что веб-ресурсы можно разделить на следующие категории:
1) Государственные учреждения: библиотеки, музеи, архивы, официальные сайты
учреждений культуры.
2) Временные мероприятия. Веб-сайты фестивалей, концертов, различных



мероприятий и выставок являются маркетинговым или пиар-ходом и несут рекламную
функцию. В коллаборации с другими маркетинговыми действиями они позволяют
приобрести мероприятию максимально широкую известность и привлечь большое
количество людей, которым будет интересно данное предложение;
3) Научные и образовательные службы. Преподавание, научная работа и, в целом,
научное и техническое консультирование осуществляются одной организацией:
экспертным центром. Одной такой организации могут соответствовать одно или
несколько веб-приложений по культуре;
4) Порталы по культуре. Такой вариант сайта может быть интересен не только
веб-пользователям, но и любителям телевидения, радио и других средств информации
с целью интеграции этих средств.

 Анализируя представленные категории сферы культуры был сделан вывод, что при
разработке информационного ресурса для центра творчества стоит ориентироваться
на особенности и требования создания сайтов для государственных учреждений.
Во-первых, данный вывод обусловлен тем, что центр творчества является
структурным подразделением Федерального государственного бюджетного
образовательного учреждения высшего образования «Алтайский государственный
университет». Во-вторых, организация ориентирована в своей деятельности на
широкую аудиторию. Оказание таких услуг как, реализация творческого потенциала
студентов и сотрудников через занятия в творческих коллективах, проведение
мероприятий и реализация социально значимых проектов для жителей города, края и
других регионов страны.

 Любое государственное учреждение должно открыто предоставлять сведения о
деятельности, часах работы, местоположении заведения и пр. Официальные сайты
призваны, объективно, предоставлять полную, точную, достоверную и своевременную
информацию, отвечающую информационным потребностям многочисленных
категорий их пользователей. Каждое учреждение культуры предоставляет спектр
услуг. Следовательно, каждый пользователь должен иметь возможность сформировать
свое собственное мнение об организации. Задача сайта помочь сделать выводы в
положительную сторону.

 К критериям оценивания относят доступность и правдивость информации; степень
комфорта предоставления услуг; качество обслуживания сотрудниками; доступность
услуг для инвалидов. На web-портале обязательными сведениями являются название
учреждения (в полном и сокращенном варианте), адрес, включая почтовый, график
работы, схема проезда; ФИО и должность руководителя учреждения; структура, а
также органы управления, их график работы и контакты; список всех услуг;
информация о материально-технической базе. Данная информация должна быть
опубликована не позднее чем через 10 дней с момента ее получения или изменения.
Также рассмотрим технические требования для сайтов государственных учреждении:
домен, в основном, имеет вид аббревиатуры названия и должно размещаться на
российском хостинге; имеется поиск по сайту; требования к структуре сайта.

Правильно созданный и оформленный сайт формирует имидж организации. Для
формирования положительного имиджа сайта можно придерживаться следующих
принципов: прозрачность, сайт должен обозначать свое предназначение и цели,
сформированные для создания сайта, а также представлять организацию, которая
управляет данным ресурсом; эффективность, проводить оценку представленного
контента для пользователей;–доступность, независимо от использованных технологий,
для всех категорий пользователей. Изучив и проанализировав теоретические аспекты
и методы создания сайтов, были приняты во внимание все необходимые нюансы, а



также были определены особенности построения сайтов непосредственно для
государственных культурно-досуговых учреждений.
Фундаментальным этапом проектирования является разработка информационной
структуры сайта, от которого зависит уровень эффективности создаваемого сайта.
Структура — это логика построения сайта, иерархическая организация взаимосвязей
между его страницами, блоками и другими элементами. Структура позволяет
разделять сайт на систему разделов и подразделов, что значительно упрощает
пользователю продвигаться по сайту и вести поиск необходимого контента. При
правильно построенной структуре все страницы ресурса являются взаимосвязанными,
и ко всем, даже самым отдаленным разделам можно перейти за несколько кликов. Для
пользователя сайт должен быть интуитивно понятен, осознавать на какой странице он
находится в данный момент и куда дальше он может перейти или где можно найти
искомую информацию. Без структуры сайт лишь больше запутает пользователя,
который в скором времени покинет ресурс, закрыв вкладку браузера. Грамотно
составленная структура сайта позволяет решить одну из главных задач – удержать
внимание и заинтересовать пользователя. Структура сайта зависит от удобства.
Посетитель понимает навигацию, ему удобно пользоваться ресурсом, что значительно
улучшает поведенческие факторы, влияющие на ранжирование в поисковых системах.

Прозрачность и логическая структура позволяет поисковому роботу быстрее обходить
страницу, что в свою очередь влияет на скорость индексации. Структурная схема
веб-сайта — это готовый план по работе над ресурсом. С ее помощью легко можно
определить объемы представляемого контента, продумать возможности и расходы на
дальнейшее развитие, что позволит при расширении деятельности без привлечения
внешней помощи добавлять и редактировать разделы сайта.
Для выбора правильной структуры сайта выявлены основные цели создания сайта для
Центра творчества и досуга обучающихся и сотрудников Алтайского государственного
университета:
– ознакомление пользователя с деятельностью центра;
– структурирование информации о деятельности центра;
– получение пользователями актуальной информации;
– привлечение новых участников, партнеров;

Также для большей эффективности информационного определена целевая аудитория
потенциальных посетителей, которая вероятнее всего будет заинтересована в
представленной информации или предлагаемыми услугами. Исходя из интересов
выявленной группы потенциальных пользователей будет разрабатываться контент,
который будет опубликован на информационном ресурсе. Центр творчества ведет
широкую деятельность в сфере культуры и творчества. Всю целевую аудиторию
можно условно разделить на подгруппы:
– студенты и сотрудники учебного заведения, которые желают реализовать свой
потенциал путем участия в творческих коллективах, создания собственного
объединения;
– родители и кураторы студенческих групп, которые заинтересованы в разнообразии
внеучебной деятельности своих детей или студентов;
– творческие объединения, выбирающие для участия или совместного сотрудничества
проекты, фестивали и конкурсы, реализуемые на базе центра творчества;
– жители города Барнаула и Алтайского края, которые желают посетить праздничные
программы и другие культурно-массовые мероприятия, проводимые центром
творчества.
Исходя из поставленных целей к созданию сайта и целевой аудитории сформирована
структура сайта (см. приложение).
Главная страница сайта– это визитная карточка. Её цель за несколько секунд



расположить и заинтересовать пользователя. Блок «О нас» представляет основную
информацию о деятельности центра творчества, для формирования положительного
впечатления предложено проиллюстрировать данный блок фотографиями. В блоке
«Анонсы» размещаются пресс-релизы событий, информация должна быть понятна и
интересна, чтобы пользователь сайта пожелал посетить данные мероприятия. Блок
«Коллективы» знакомит посетителей со широким спектром направлений и творческих
коллективов, занимаясь в которых студент или сотрудник может реализовать свой
творческий потенциал. На базе Центра творчества реализуется ряд
социально-значимых и культурно-досуговых проектов, для ознакомления с ними
разработан блок «Проекты». Важной частью сайта является блок «Отчеты». Вариант
данного блока помогает посетителю сайта в удобном для него формате (фото, видео,
трансляции) наглядно ознакомиться с деятельностью центра творчества. Одним из
ключевых блоков сайта является блок «Команда». Сведения в данном разделе
знакомят посетителя с руководителем и сотрудниками организации. Обязательные
сведения о центре творчества располагаются в блоке «Контакты», здесь пользователь
может найти контактную информацию, график работы, адрес и схему проезда.
Представленные прототипы являются ориентиром при разработке сайта и могут быть
видоизменены в зависимости от возможностей онлайн- конструктора.

В результате, данная структура и прототипы позволят пользователю последовательно
(при прокрутке сайта от главной страницы до конечной) или с помощью блока
навигации-меню ознакомиться с деятельностью центра творчества и досуга
обучающихся и сотрудников Алтайского государственного университета.
Ответвления, использованные в блоках «Коллективы» и «Отчеты», предоставят более
подробную и детальную информацию.

(Составляется описание предприятия (организации), где студент проходит
практику, анализа деятельности организации; характеристики предприятия,
включая описание организационной структуры подразделения, где студент проходит
практику; состояния и стратегии развития информационных технологий в
организации; описание процессов выявления информационных потребностей
пользователей, определение требований к информационным ресурсам, исследование
процессов проектирования и прототипирования информационных ресурсов (web,
мультимедийных приложений), обзор научных публикаций и аналитических отчетов
по теме задания. В зависимости от темы в основной части может быть
представлено описание ключевых направлений развития того или иного вида
информационных технологий, описание современных методов, средств или
стандартов информатики для решения прикладных задач различных классов;
правовых, экономических, социальных или психологических аспектов информатизации
и др.).

6. Основные результаты прохождения производственной технологической
(проектно-технологической) практики.

Результатами производственной технологической (проектно-технологической)
практики являются формирование и развитие у студентов следующих компетенций:
УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать
оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и ограничений;
УК – 3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою
роль в команде;
ОПК-2. Способен использовать современные информационные технологии и
программные средства, в том числе отечественного производства, при решении



ОПК-3. Способен решать стандартные задачи профессиональной деятельности на
основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно- коммуникационных технологий и с учетом основных требований
информационной безопасности

Также приобретены навыки поиска и интерпретации информации для использования в
практической деятельности. Таким образом можно сделать вывод, что поставленные
задачи в ходе практики были выполнены, цели достигнуты. В ходе практики данные
компетенции были усвоены и применены, также было выполнено индивидуальное
задание в которых вышеприведенные компетенции были применены максимально
эффективно.
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ɉɄ�������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ
ɲɚɛɥɨɧɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ



ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ
ɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɰɜɟɬɨɦ�
ɮɨɪɦɨɣ��ɲɪɢɮɬɨɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ��ɚ
ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɟ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ
ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɫɤɢɡɚ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɞɢɡɚɣɧ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ
ɭɱɟɬɨɦ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɨɩɵɬɚ�ɢ
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ
ɥɨɝɢɤɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�



ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝ
ɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ
ɯɨɞ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɢ
ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɈɉɈɉ ȼɈ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɚɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɛɥɨɤɚ Ȼ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɈɉɈɉ ȼɈ� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ȼɥɨɤɚ Ȼ���
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɚ����ɧɟɞɟɥɶ�
ȼɪɟɦɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɏɨɪɦɚ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ
Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɚ����ɧɟɞɟɥɶ
ȼɪɟɦɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���� ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɏɨɪɦɚ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�

���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ȼɢɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ
ɷɬɚɩ

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɩɨ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɨ
ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɛɨɪ
ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɬɟɦɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɱɚɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ
ɜɢɞɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ
ɩɨ�ɬɟɦɟ
ɪɚɛɨɬɵ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɞɥɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɍɫɬɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ

ɡɚɞɚɧɢɟ

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɱɟɬ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɮɨɪɦɚɯ
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ��� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ�



ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ �ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ
ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ� Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�
ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɜɵɜɨɞɵ�
ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ� ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ā ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ
ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɧɟɦɭ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

Ɣ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���Ɏɨɪɦɵ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ

Ɉɬɱɟɬ�
Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɢ

ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɫɞɚɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɱɟɬɚ�

Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɟ ɜ
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ �ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬ� ɝɪɚɮɢɤɢ�
ɫɯɟɦɵ� ɱɟɪɬɟɠɢ ɢ ɬ� ɞ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɥɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɟɤɫɬɵ ɫɬɚɬɟɣ ɢɥɢ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɂɬɨɝɨɦ
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�



���Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɋɦ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�,,,�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ� Ɇ� ȼ� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ
ɜɭɡɨɜ � Ɇ� ȼ� Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² �� ɫ� ²
�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ�� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ
ɘɪɚɣɬ�>ɫɚɣɬ@��²�85/� KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� Ɂɚɛɭɝɚ� Ⱥ�Ⱥ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ � Ⱥ�Ⱥ� Ɂɚɛɭɝɚ� � ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ � ɇȽɌɍ�
����� � ��� ɫ� � ,6%1 ����������������� � Ɍɨ ɠɟ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� � 85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ʉɚɡɚɪɢɧ� Ɉ� ȼ� ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨɟ

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � Ɉ� ȼ� Ʉɚɡɚɪɢɧ� ɂ� Ȼ� ɒɭɛɢɧɫɤɢɣ� ²
Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪ� Ɇɨɞɭɥɶ�� ²
,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� Ʉɨɥɤɨɜɚ� ɇ�ɂ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ɇ�ɂ� Ʉɨɥɤɨɜɚ� ɂ�Ʌ� ɋɤɢɩɨɪ� � Ʉɟɦɟɪɨɜɨ �
ɄɟɦȽɍɄɂ� ����� � ��� ɫ� � ,6%1 ������������ɏ � Ɍɨ ɠɟ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� � 85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

�� Ʌɢɬɜɢɧɚ� Ɍ� ȼ� Ⱦɢɡɚɣɧ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ɍ� ȼ� Ʌɢɬɜɢɧɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ
Ɋɨɫɫɢɢ�� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ²
85/� KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � ȼ� Ƚ� ɏɚɥɢɧ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ� Ƚ� ɏɚɥɢɧɚ� Ƚ� ȼ� ɑɟɪɧɨɜɨɣ� ²
Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ² ,6%1
������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ��
² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

ɜ��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�

�� ɗȻɋ�©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�RQOLQHª>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���ELEOLRFOXE�UX��

�� ɗȻɋ�ȺɥɬȽɍ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���HOLEUDU\�DVX�UX��

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���JX�XQSN�UX�VFLHQFH�MRXUQDO�LVLW

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���QRYWH[�UX�,7�

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ@��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�VZV\V�UX�



�� Ȼɚɡɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@�
±ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�YLQLWL�UX�

�� ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ H/LEUDU\�UX >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ± ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���HOLEUDU\�UX

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��©Ƚɚɪɚɧɬª�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ RQOLQHª �ɪɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ELEOLRɫOXE�UX��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɘɪɚɣɬª �ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�
*RRJOH�6FKRODU��ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VFKRODU�JRRJOH�UX��
6FRSXV��ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���ZZZ�VFRSXV�FRP��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
Ɣ�:LQGRZV���3URIHVVLRQDO��ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���������
Ɣ &KURPH� ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ� KWWS���
ZZZ�JRRJOH�UX�FKURPH�EURZVHU�SULYDF\�HXODBWH[W�KWPO

����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɨɣ�
��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�ɫ
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɛɚɡɚɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ɚ
ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
��ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɬɨɪ��ɷɤɪɚɧ
ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ��ɞɪ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�

����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ��ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɈȼɁ� ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɞɚɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɟɫɥɢ ɭɱɟɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɉɪɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ �ɩɪɢ
ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

����Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ



ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� Ʉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ʉ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɝɨɬɨɜɢɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ �ɫɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ,,�� Ɉɛɪɚɡɟɰ
ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɉɪɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɞɚɧɢɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɣ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
Ɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
Ɣ ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�
Ɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɫɵɥɨɤ��ɰɢɬɚɬ��ɬɚɛɥɢɰ�ɢ�ɬ��ɞ���
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ� ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ
ɫɪɨɤɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
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ПРИЛОЖЕНИЕ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ

Указания по содержанию отчёта

Во введении должны быть отражены:
-  цель, задачи, место и сроки прохождения практики;
- методологическая основа исследования (например, изучение и анализ научной литературы,
изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики, моделирование, сравнение,
анализ, синтез, интервьюирование, аналитическая группировка данных, графическое
изображение, анализ отчетности и др.);
- практическая значимость работы (заключается в возможности использовать результаты
исследования в практической деятельности исследуемого объекта).
Результаты подготовительного этапа находят свое отражение в списке изученной литературы
(приводится в конце отчета).
Основная часть отчета должна содержать разделы, отражающие содержание и результаты
работы по выполнению задания практики. Изложение материала должно быть
последовательным и логичным. Все разделы должны быть логически связаны между собой.
Выводы и предложения по отчету должны быть четкими, понятными и доказательными,
логически вытекать из содержания разделов (глав) отчета.
Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой
прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками,
таблицами, учетной и отчетной документацией. В отчете необходимо описать, как изучался
практикантом данный вопрос, какими документами, справочниками, нормами и
нормативными актами он пользовался и из какой литературы или компьютерной базы данных
их взял.
В конце отчета необходимо привести список использованной литературы. Список
использованной литературы должен содержать не менее 10 источников, изученных автором,
и быть оформлен в соответствии с ГОСТом (автор, название источника, место издания,
издательство, год издания и количество страниц текста). Фамилии авторов и заглавий
произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке
разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце
перечня всех материалов. На все приводимые литературные источники должны быть ссылки
в работе с указанием номеров страниц.

Приложения
В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не
могут быть включены в основную часть. По содержанию приложения могут быть очень
разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные
положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст,
таблицы, графики, карты. Также в приложения необходимо выносить расчетные материалы
(при значительном объеме).

Указания по оформлению текста отчёта

● текст работы печатается на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4
(размер - 210x297);

● размер шрифта 14, интервал 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ - 1,25.
● размер полей страницы: левое - 30 мм - для переплета, правое — 10 мм;верхнее поле –

20 мм; нижнее поле –20 мм;



● заголовки печатаются: главы – прописными буквами, параграфы – строчными; каждая
глава начинается с новой страницы;

● главы нумеруются римскими цифрами, параграфы (подразделы) – арабскими
(например, 1.1 Виды, формы …).

Первой страницей отчёта является титульный лист (Приложение 1), на котором номер
страницы не проставляется.
Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую
нумерацию страниц. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную
нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в центре нижней части
листа без точки. На титульном листе и на листе с содержанием номер не ставится, но они
включаются в общую нумерации работы.
Заголовки глав (параграфов) отражают предельно кратко и точно суть излагаемых проблем.
Заголовок, состоящий из двух и более строк, печатается через один междустрочный
интервал. Заголовок не должен содержать переносов, то есть на конце строки слово должно
быть обязательно полным.
Текст печатается на расстоянии 2-х полуторный интервалов от заголовка в установленных
границах полей. Главы начинаются с новой страницы, параграфы отчета располагаются
последовательно в тексте.
Точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки подразделов и пунктов (параграфов) следует начинать с абзацного отступа и
печатать с прописной буквы, не подчеркивая и не выделяя полужирным шрифтом или
курсивом. Точка в конце заголовка не ставится. Иллюстрации следует нумеровать арабскими
цифрами сквозной нумерацией. Слово “Рисунок” и его наименование располагают
посередине строки под иллюстрацией. При необходимости перед названием рисунка можно
поместить поясняющие данные. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.
При построении графиков по осям координат откладываются соответствующие показатели,
буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые
стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Отчет по практике подписывает автор.
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ɉȺɋɉɈɊɌ�ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɥɨɜɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ��ɹɡɵɤɟ�ɚɯ��
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ� ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɰɜɟɬɨɦ��ɮɨɪɦɨɣ��ɲɪɢɮɬɨɦ��ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
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ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ
ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɬɢɩɚɦ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�
ɍɄ������ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ
ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ
ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɪɟɱɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɷɬɢɤɢ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɞɚɱ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱ�
ɜɵɹɜɥɹɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ
ɪɟɱɟɜɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɍɄ������ɋɨɡɞɚɺɬ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɱɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɭɫɬɧɵɦɢ�ɢ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɱɟɜɵɦɢ
ɠɚɧɪɚɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɬɟɤɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ
ɬɢɩɨɜ��ɨɛɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
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ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɟɨɪɢɸ
ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɍɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɵ
�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪ���ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�ɢ
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɟɦɚɦɢ
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɫɜɨɢɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ
ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɬɢɩɚɦ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�
ɍɄ������ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ
ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ
ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɪɟɱɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ
ɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɷɬɢɤɢ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ
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ɪɟɱɟɜɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɍɄ������ɋɨɡɞɚɺɬ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɱɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɭɫɬɧɵɦɢ�ɢ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɱɟɜɵɦɢ
ɠɚɧɪɚɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɬɟɤɫɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ
ɬɢɩɨɜ��ɨɛɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
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�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪ���ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
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ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
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ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ

Ɉɬɱɟɬ



ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɟɨɪɢɸ
ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɍɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ
ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɵ
�ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɞɪ���ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�ɢ
ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɟɦɚɦɢ
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɫɜɨɢɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ



ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ
ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɣ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE
ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ
ɩɪɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
ɉɄ�������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɲɚɛɥɨɧɵ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE
ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE
ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɟ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ
ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɫɤɢɡɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ
ɪɚɛɨɬɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ



ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɨɞ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɛɨɪɚ
ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ
ɚɧɚɥɢɡɚ�

���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɦɨɞɭɥɸ����ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɌȿɄɍɓɂɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

ɈɐȿɇɈɑɇɈȿ�ɋɊȿȾɋɌȼɈ��� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ

�� ɐɟɥɶ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ� ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�

�� Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ�
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�

���ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɞ�� ɍɄ����ɍɄ����ɍɄ��� ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ��

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ
ɬɢɩɚɦ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�



ɍɄ������ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ
ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɪɟɱɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɷɬɢɤɢ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɞɚɱ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɍɄ������ɋɨɡɞɚɺɬ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɪɟɱɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɭɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɱɟɜɵɦɢ�ɠɚɧɪɚɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ
ɪɚɡɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɨɛɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɟɨɪɢɸ
ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɍɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɵ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ��ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢ�ɞɪ���ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ
ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɢɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
ɫ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
ɉɄ�������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɲɚɛɥɨɧɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɫɤɢɡɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ



ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɨɞ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɢ�ɢɯ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

���ɉɪɢɦɟɪ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɪɚɛɨɬɵ�

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ

Ɂɚɱɬɟɧɨ ���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���ɉɨɥɧɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�

���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɦɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢɥɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��Ɍɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɨɲɢɛɨɤ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

ɇɟ
ɡɚɱɬɟɧɨ

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɟ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�



��

��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ż Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ż ɉɪɢɧɰɢɩɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ż Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ż ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
ż ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ż ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ż Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ż ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ż Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ż ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ż Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
ż Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ż Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇȺə�ȺɌɌȿɋɌȺɐɂə�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�

���ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬɱɟɬɚ
ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɱɟɬ�
ɄɂɆ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɞ�� ɍɄ����ɍɄ����ɍɄ��� ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ����ɉɄ��

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ
ɬɢɩɚɦ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ�
ɍɄ������ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ
ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɡɚɞɚɱɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ



ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ��ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɪɟɱɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɷɬɢɤɢ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɭɞɚɱ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɱɟɜɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�
ɍɄ������ɋɨɡɞɚɺɬ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɪɟɱɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɭɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ�ɪɟɱɟɜɵɦɢ�ɠɚɧɪɚɦɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɨɜ
ɪɚɡɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɨɛɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɬɟɨɪɢɸ
ɬɚɣɦ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�
ɍɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɟɞɟɥɵ��ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ��ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ��ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢ�ɞɪ���ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ
ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɢɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ
ɫ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
ɉɄ�������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɲɚɛɥɨɧɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɫɤɢɡɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�



ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɯɨɞ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɟɫɟɞɭ�ɫ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɢ�ɢɯ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�

���ɉɪɢɦɟɪ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� Ɉɬɱɟɬ
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� Ɉɬɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ�
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɢ
ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ� ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ��� ɫɬɪɚɧɢɰɵ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ �����
ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ � ��� ɫɬɪɚɧɢɰɵ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɢ �ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ� ɬɚɛɥɢɰɵ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɞɪ��� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɱɟɬɚ�

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɚɣɬɚ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɢɥɶ ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ´� ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ,9 ɤɭɪɫɟ� ɜ 9,,, ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ� ɜ ɝ� Ȼɚɪɧɚɭɥɟ�
Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ� ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ
ɛɵɫɬɪɨ� ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɜɪɟɦɹ ɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� Ɉɛɴɟɤɬ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
ɦɚɥɨɝɨ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɦɟɬɨɞɵ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ� ɚɧɚɥɢɡ
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɜ� ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫɚ�

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ± ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ
ɞɢɡɚɣɧɚ�
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ
ɫɮɟɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɛɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɞɢɡɚɣɧɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�



� ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȼɄɊ�

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɚɣɬɚ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɟɛɭɟɬ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ� ɗɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ
ɛɵɫɬɪɨ� ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɜɪɟɦɹ ɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ� ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ
ɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɟɤɬɪɟ ɭɫɥɭɝ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ� ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɗɬɭ
ɬɟɦɭ ɪɚɫɤɪɵɥ ȼ� Ƚ� Ƚɭɥɹɟɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ©ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟª�
Ⱥɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ� ɝɞɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ� Ʉɪɭɠɚɥɢɧ ȼ� ɂ� ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ©Ʉɚɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚª� ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɚɝɢɧ Ȼ� ɜ ɫɬɚɬɶɟ ©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜª� ɩɪɨɜɨɞɹɬ
ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɜ�ɬɭɪɢɡɦɟ�
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚɦ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
�ɚɧɝɥ� XVDELOLW\ ± ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɣɬɨɜ� ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɛɫɬɜɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɭ� ɗɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ� ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚ� Ⱥɜɬɨɪ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ
Ⱥ�Ɇ� ɫɱɢɬɚɟɬ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ± ©ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ� ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɩɪɢ
ɫɚɦɨɦ ɛɟɝɥɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ� ɱɟɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɤɚɤ
ɢɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹª �
ȼɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ
ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɱɬɨ

ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɭɫɥɭɝ� ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ
ɥɸɞɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬɟ� Ⱥɜɬɨɪ Ʉɢɥɢɦɨɜɚ Ʌ� ȼ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɱɬɨ ©ɧɚ ɪɵɧɤɟ



ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣª� Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪ� ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɫ
ɧɢɡɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ� ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɩɥɚɧɟ
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɞɨɛɧɚɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ�ɢ��ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ��ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɦ� ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ� ȼɚɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɥɨɝɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ� Ⱦɚɥɟɟ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɪɟɮɟɪɟɧɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ©ɞɨɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹª� ɧɨ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ �ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɚɤ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɧɚ ɱɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɤɚɤ ɠɢɜɟɬ ɛɢɡɧɟɫ
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ���
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ�ɞɨɦɚ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɦɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ
ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɡɨɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ� ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ± ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɚɪɵ ����� ɥɟɬ� ɩɚɪɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ
ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɢ
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ�
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɭɞɨɛɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ
ɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɞɥɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�ɜɢɬɪɢɧɭ� Ʉɥɸɱɟɜɵɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ
ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ� ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ȼɟɛ�ɫɚɣɬ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɭɱɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ� ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɫɬɟɣ� ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ
ɭɫɥɭɝ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɚɣɬɚ�

ɐɜɟɬɨɜɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɋɜɟɬɥɚɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɛɟɥɨɝɨ ɢ ɝɨɥɭɛɵɯ
ɰɜɟɬɨɜ� ɞɥɹ ɫɫɵɥɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɟɥɬɵɯ ɬɨɧɨɜ� Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɚɧɢɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ�
Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɤɚ�
ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ ɲɪɢɮɬɨɜ� 2VZDOG �ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ� 2SHQ 6DQV ɞɥɹ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�
Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɲɪɢɮɬɨɜ�ɞɥɹ�2VZDOG�ɜ�S[�ɩɢɤɫɟɥɢ���
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɦ�ɷɤɪɚɧɟ�����S[��ɞɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ������S[�
Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɲɪɢɮɬɨɜ�ɞɥɹ�2SHQ�6DQV��
Ɋɚɡɦɟɪ�ɲɪɢɮɬɨɜ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɜ�ɲɚɩɤɟ�ɫɚɣɬɚ����S[�
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɟɤɫɬ�����S[����S[�
Ɋɚɡɦɟɪ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɩɨɞɜɚɥɟ�ɫɚɣɬɚ����S[����S[�



ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ �ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�� ɬɟɤɫɬ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ
ɩɨ�ɥɟɜɨɦɭ�ɤɪɚɸ�
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɦɟɧɸ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ� ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɪɚ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɧɹɟɬ ɰɜɟɬ� ȼɫɟ
ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɬɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɉɪɢ
ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɪɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ� ɰɜɟɬ ɬɟɤɫɬɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɧɵɣ� ɤɧɨɩɤɢ ɧɚ
ɛɥɨɤɚɯ� ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɬɥɵɦɢ� Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɪɚɧɚ ����S[� ɒɚɩɤɚ�
ɦɟɧɸ ɢ ɩɨɞɜɚɥ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɢ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ
ɷɤɪɚɧɚ�
Ɉɛɳɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɫɬɪɚɧɢɰ�

�� Ɇɟɧɸ�
�� ɒɚɩɤɚ�
�� ɉɨɞɜɚɥ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�

ɋɬɚɬɢɱɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ� ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ��ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�

�� Ɍɟɤɫɬ�
�� Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�
�� Ɍɚɛɥɢɰɵ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɨɟ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�
ɒɚɩɤɚ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�
ȼɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ� ȼ ɲɚɩɤɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɫɵɥɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ� ɜ ɲɚɩɤɟ � ɬɟɥɟɮɨɧ�
ɚɞɪɟɫ��ɚɞɪɟɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�
ɉɨɞɜɚɥ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɇɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ� ȼ ɩɨɞɜɚɥɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɟɥɟɮɨɧ� ɚɞɪɟɫ� ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ
ɩɨɱɬɵ��ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɟɬɶ�
Ɇɟɧɸ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɦɟɧɸ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɲɢɪɢɧɨɣ ɫɚɣɬɚ� Ɋɚɡɞɟɥɵ
ɦɟɧɸ� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɞɨɦɚ� ɭɫɥɭɝɢ� ɰɟɧɵ� ɚɤɰɢɢ� )$4 �ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ�
ɤɚɤ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�
ɋɬɪɚɧɢɰɚ�©Ƚɥɚɜɧɚɹª
əɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɥɨɤɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ �ɲɚɩɤɚ ɫ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ� ɚɞɪɟɫɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɤɧɨɩɤɢ �ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɥɨɤɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɛɥɨɤɢ� ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ &50�ɮɨɪɦɨɣ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɞɨɦɚ� ɩɨɱɟɦɭ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɫ� ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ ɫ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ�
ɚɤɰɢɢ� ɝɚɥɟɪɟɹ� ɨɬɡɵɜɵ� ɤɚɪɬɚ� ɩɨɞɜɚɥ ɫɚɣɬɚ�ɚɞɪɟɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɧɢɦɚɰɢɸ�
ɋɬɪɚɧɢɰɚ�©Ⱦɨɦɚª
ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɥɨɤɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ �ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɥɨɤɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɛɥɨɤ ɞɨɦɚ� )$4
©ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵª �&50�ɮɨɪɦɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɫ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨɞɜɚɥ ɫɚɣɬɚ�ɚɞɪɟɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɧɢɦɚɰɢɸ�



ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ� ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ
ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
ɋɬɪɚɧɢɰɚ�©ɍɫɥɭɝɢª
ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɥɨɤɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ �ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɥɨɤɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨɞɜɚɥ
ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�ɚɞɪɟɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ
ɚɧɢɦɚɰɢɸ�
ɋɬɪɚɧɢɰɚ�©ɐɟɧɵª
ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɥɨɤɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ �ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɥɨɤɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɰɟɧɵ�ɰɟɧɵ ɧɚ
ɞɨɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ� ɫ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɧɚ &50�ɮɨɪɦɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɜɚɥ ɫɚɣɬɚ �ɚɞɪɟɫ�
ɤɨɧɬɚɤɬɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɧɢɦɚɰɢɸ�
ɋɬɪɚɧɢɰɚ�©Ⱥɤɰɢɢª
ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɥɨɤɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ �ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɥɨɤɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɛɥɨɤ ɚɤɰɢɢ ɫ
ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɧɚ &50�ɮɨɪɦɭ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɞɜɚɥ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ �ɚɞɪɟɫ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ���ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɚɧɢɦɚɰɢɸ�
ɋɬɪɚɧɢɰɚ�©)$4ª��ɱɚɫɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɗɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɛɥɨɤɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɪɚɧ ɪɚɡɞɟɥɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ �ɜɟɞɟɬ ɤ ɛɥɨɤɭ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ�� )$4 �ɱɚɫɬɨ
ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɛɥɨɤ ɫ &50 ɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ� ɩɨɞɜɚɥ
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ɩɨɥɭɱɟɧɚ�



Ɏɨɪɦɚ�ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɹ�ɜɜɨɞɚ�

�� ɎɂɈ�
�� Ɍɟɥɟɮɨɧ�
�� (�PDLO�
�� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɝɨɫɬɟɣ�
�� Ⱦɚɬɚ�ɩɪɢɟɡɞɚ�ɜɵɟɡɞɚ�
�� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɢɥɢ�ɧɨɦɟɪ�ɞɨɦɚ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɫɚɣɬɚ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�

�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɫɚɣɬɚ�
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ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�ɢ�ɷɫɤɢɡɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ� ɗɬɚɩ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ
ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɟɫɭɪɫɚ� Ʉɨɧɬɟɧɬ
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ� ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɤɫɬ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɤɚɡɱɢɤ� ȼɚɠɧɨ�
ɱɬɨɛɵ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ��ɷɬɨ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɫɵɥɨɤ� ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɟɛ�ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ� ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɜ� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɢɞɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɚɧɚɥɢɡ ɨɧɥɚɣɧ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ
ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ȼɢɬɪɢɤɫ��ɋɚɣɬɵ� $GREH 3KRWRVKRS && � $GREH ,OOXVWUDWRU && ɛɵɥ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨ ɫɩɟɤɬɪɟ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ� ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɚɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɧɚ ɜɟɛ�ɫɚɣɬ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ�
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɧɢɠɚɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ���

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�



ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɥɨɜɭɸ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ�ɜ�ɭɫɬɧɨɣ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɮɨɪɦɚɯ�ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ�
ɹɡɵɤɟ�ɚɯ��
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ� ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɰɜɟɬɨɦ��ɮɨɪɦɨɣ��ɲɪɢɮɬɨɦ��ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ
ɡɚɞɚɱɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��ɰɟɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ɛɵɥɢ�ɭɫɜɨɟɧɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ��ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ� Ʌ� Ɍ� ɉɢɝɚɪɟɜɚ� ȿ� ɘ� Ɍɢɯɨɧɨɜɚ� Ɇ�Ⱥ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ � Ʌ� Ɍ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ� ȿ� ɘ� ɉɢɝɚɪɟɜɚ� Ɇ� Ⱥ�
Ɍɢɯɨɧɨɜɚ� ± Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� F\EHUOHQLQND� ± ����� ±
85/�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�LQWHUQHW�WHKQRORJLL�NDN�LQVWUXPHQW�SURGYL]KHQL\D�WXULV
WVNLK�SURGXNWRY�QD�SULPHUH�UHVSXEOLNL�NDUHOL\D�YLHZHU��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� Ƚɭɥɹɟɜ� ȼ� Ƚ� ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ± Ɇɨɫɤɜɚ� ɉɊɂɈɊ� ����� ±
���ɫ��±�Ɍɟɤɫɬ���ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�

�� Ɇɚɟɜɫɤɢɣ� Ⱦ� ȼ�� Ʉɭɥɚɝɢɧɚ ȿ� ȼ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ � Ⱦ� ȼ� Ɇɚɟɜɫɤɢɣ� ȿ� ȼ� Ʉɭɥɚɝɢɧɚ� ± Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ��
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� F\EHUOHQLQND� ± ����� ± 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�DQDOL]�LQIRUPDWVLRQQRJR�VRGHU]KDQL\D�VSHWVLDOL]LURYDQQ\K�V
D\WRY�SULPHQ\DHP\K�GO\D�NRPSOHNVQRJR�SURGYL]KHQL\D�UHJLRQDOQRJR�WXUL]PD�YLHZHU
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� Ⱥ� Ɇ� ɉɨɧɹɬɢɟ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɫɚɣɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �
Ⱥ� Ɇ� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� ± Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� F\EHUOHQLQND� ± ����� ±
85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SRQ\DWLH�\X]DELOLWL�VD\WD�SRND]DWHOL�L�VWDQGDUW\�SURHNWLURYD
QL\D�YLHZHU��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������



�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɂ�
ɉ� Ʉɢɪɢɟɧɤɨ� ȿ� ɘ� Ȼɵɤɚɞɨɪɨɜɚ� ² ɋɨɱɢ � ɋȽɍ� ����� ² ��� ɫ� ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
�� Ʌɚɧɶ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/� KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN�������
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

�� Ʉɪɢɲɧɚ Ƚ� ɏɨɪɨɲɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ² ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� � ɋɩɛ�� ɉɢɬɟɪ� ����� ² ���
ɫ�

�� Ɇɚɪɤɨɬɬ�ɂ��Ɉɬɡɵɜɱɢɜɵɣ�ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧ��²�Ɇ����Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ��������²�����ɫ�
�� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� Ⱥ� Ɇ� ɉɨɧɹɬɢɟ ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ ɫɚɣɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ �

Ⱥ� Ɇ� ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� ± Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� F\EHUOHQLQND� ± ����� ±
85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SRQ\DWLH�\X]DELOLWL�VD\WD�SRND]DWHOL�L�VWDQGDUW\�SURHNWLURYD
QL\D�YLHZHU��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� ɍɨɥɬɟɪ� Ⱥ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧ � Ⱥɚɪɨɧ ɍɨɥɬɟɪ � ɩɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� ɉɚɜɥɚ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�
²�Ɇ���Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ��������²����ɫ����ɢɥɥ�

��� Ⱦɨɥɝɢɯ Ɇ�ɇ� Ⱦɢɡɚɣɧ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɉɍ� ����� ʋ�� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�GL]D\Q�Y�NXOWXUH�VHWHYRJR�REVFKHVWYD �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
������������

��� Ʉɨɦɩɚɧɢɟɰ ȼ�ɋ�� Ʌɵɡɶ Ⱥ�ȿ� ɗɪɝɨɞɢɡɚɣɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɦɟɬɨɞɵ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ �� ɂȼȾ� ����� ʋ� ����� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�HUJRGL]D\Q�SRO]RYDWHOVNRJR�LQWHUIH\VD�PHWRG\�\X]DELOLWL�LV
VOHGRYDQL\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� Ʉɨɪɡɢɧɚ Ɇ�ɂ�� Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ Ɉ�Ⱥ�� Ʌɵɫɟɧɤɨ ȼ�Ⱥ�� Ʌɵɫɟɧɤɨ Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɚɣɨɪɨɜ ɂ�ɋ��
ɉɨɬɚɲɨɜɚ Ɇ�Ⱥ� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ �� $UFWLF
(YLURQPHQWDO 5HVHDUFK� ����� ʋ�� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�PRGHOLURYDQLH�HVWHWLFKHVNRJR�RIRUPOHQL\D�YHE�VD\WD �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� ɋɥɢɜɚ Ɇ�ȼ� ɉɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɚɤ
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ �� ȼɟɫɬɧɢɤ
ɇȼȽɍ� ����� ʋ�� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SURWRWLSLURYDQLH�JUDILFKHVNRJR�LQWHUIH\VD�SRO]RYDWHO\D�NDN�
QHRWHPOHPD\D�FKDVW�SURWVHVVD�UD]UDERWNL�SURJUDPPQRJR�REHVSHFKHQL\D �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
������������

��� 8, � 8; 'HVLJQ 6SHFLDOL]DWLRQ �� &RXUVHUD 85/�
KWWSV���ZZZ�FRXUVHUD�RUJ�VSHFLDOL]DWLRQV�XL�X[�GHVLJQ �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� 8; 7HVWLQJ IRU %HJLQQHUV �� :HE 'HVLJQHU +XW 85/�
KWWSV���ZHEGHVLJQHUKXW�FRP�X[�WHVWLQJ�EHJLQQHUV���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� :HE 'HVLJQ� 6WUDWHJ\ DQG ,QIRUPDWLRQ $UFKLWHFWXUH �� &RXUVHUD 85/�
KWWSV���ZZZ�FRXUVHUD�RUJ�OHDUQ�ZHE�GHVLJQ�VWUDWHJ\ �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ



Ɂɚɱɬɟɧɨ ���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���ɉɨɥɧɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�

���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɦɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

���ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ
ɨɬɱɟɬɚ�

���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɜ
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɜɫɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɟɺ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��ɩɭɧɤɬɵ��ɱɚɫɬɢ�
ɪɚɡɞɟɥɵ���ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢɥɢ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɤ�ɧɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ȽɈɋɌ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɡɥɨɠɟɧ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɥɨɝɢɱɧɨ���ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ
ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɱɚɫɬɟɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

ɇɟ
ɡɚɱɬɟɧɨ

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɟ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɥɢɛɨ
ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɱɚɫɬɟɣ��ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɛɨɬɚ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�


